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XŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ͇�²ƴöĻĻ͇�öŭĚ�²ƴƼĚġŭƴƦ�Ÿŭ��ǥöƞŞ�!öūƛƼƦ ̎ͳ
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Ɣ RǛĒƞŊĚ�Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭ�ēŸƼƞƦġƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�Ŋŭ�ńöŢĻ�ēöƛöēŊƴǛ�Ÿƞ�ĒǛͳ

öƛƛŸŊŭƴūġŭƴ͌��àŊŢŢ�ńöŢĻ�ēöƛöēŊƴǛ�ūġġƴ�ƴńġ�ƦŊǚ�Ļġġƴ�ƦŸēŊöŢ�ĚŊƦƴöŭēŊŭļͳ

ļƼŊĚġŢŊŭġƦ͍ͳͳ

ż æġƦ͇�öŢŢ�Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�ĻŸŢŢŸǕ�ƴńġ�ƦŸēŊöŢ�ĚŊƦƴöŭēŊŭļͳ

ļƼŊĚġŢŊŭġƦ�ŸƼƴŢŊŭġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�RġöŢƴń�öŭĚ�²öĻġƴǛ�ƦġēƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġͳ

ƛŢöŭ͌�RǛĒƞŊĚ�öŭĚ�ĒǛ͡öƛƛŸŊŭƴūġŭƴ�ēŢöƦƦ�ūŸĚġŢƦ�Ǖġƞġͳ

ŊūƛŢġūġŭƴġĚ�ƴŸ�ġŭƦƼƞġ�ƴńöƴ�ƦŸēŊöŢ�ĚŊƦƴöŭēŊŭļ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ�Ǖġƞġͳ

ĻġöƦŊĒŢġ͌ͳ

à�ªjI�ª!0�(0ß0m�§w0yÀͳ

Ɣ §ŢġöƦġ�ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġ�ŢöŭļƼöļġ�ƴńöƴ�ǕŸƼŢĚ�öĚĚƞġƦƦ�ƴńġ�ēŸŢŢġļġͬƦ�ŊŭöĒŊŢŊƴǛͳ

ƴŸ�ĻƼŢĻŊŢŢ�ēŸŭƴƞöēƴƼöŢ�ŸĒŢŊļöƴŊŸŭ�ƴŸ�ĒƼƦŊŭġƦƦ�Ÿƞ�ŊŭĚƼƦƴƞǛ͌ͳ

ż 0²!!�öŢƞġöĚǛ�ŊŭēŢƼĚġƦ�ƴńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ēŢöƼƦġ�Ŋŭ�àŸƞŞĻŸƞēġͳ

(ġǔġŢŸƛūġŭƴ�ēŸŭƴƞöēƴƦ�ĻŸƞ�ĒƼƦŊŭġƦƦ�Ÿƞ�ŊŭĚƼƦƴƞǛ�ƴƞöŊŭŊŭļ͆ͳ

XūƛŸƦƦŊĒŊŢŊƴǛ�ŸĻ�§ġƞĻŸƞūöŭēġ͆�yġŊƴńġƞ�ƛöƞƴǛ�ƦńöŢŢ�Ēġ�ĚġġūġĚͳ

ƴŸ�Ēġ�Ŋŭ�ǔŊŸŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�ŊĻ�ƛƞġǔġŭƴġĚ�ĻƞŸūͳ

ƛġƞĻŸƞūŊŭļ�öŭǛ�ŸĻ�ŊƴƦ�ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ�ńġƞġƼŭĚġƞ�ĻŸƞ�öŭǛ�ƞġöƦŸŭƦͳ

ĒġǛŸŭĚ�ŊƴƦ�ēŸŭƴƞŸŢ͇�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ǕŊƴńŸƼƴ�ŢŊūŊƴöƴŊŸŭ͇�öēƴƦ�ŸĻ�JŸĚ�Ÿƞͳ

ŸĻ�ƴńġ�ƛƼĒŢŊē�ġŭġūǛ͇�ĻŢŸŸĚ͇�ƦƴŸƞū͇�ƦƴƞŊŞġƦ͇�Ÿƞ�ƦƴöƴƼƴŸƞǛͳ

ƞġļƼŢöƴŊŸŭƦ͇�ƞƼŢġ͇�Ÿƞ�öēƴŊŸŭ�ŸĻ�öŭǛ�ĻġĚġƞöŢ͇�Ʀƴöƴġ͇�Ÿƞ�ŢŸēöŢͳ

ļŸǔġƞŭūġŭƴ͇�Ÿƞ�öŭǛ�öļġŭēǛ�ƴńġƞġŸĻ͌ͳ

Ɣ §ŢġöƦġ�ŊŭēŢƼĚġ�ö�ƞġūŸƴġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ēŢöƼƦġ�Ŋŭ�ġŭƞŸŢŢūġŭƴ�ĻŸƞūƦ�Ŋŭ�ēöƦġͳ

ƴńġƞġ�ŊƦ�ö�ŭġġĚ�ƴŸ�ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ�ĻƞŸū�Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭ�ƴŸ�ƞġūŸƴġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ͌ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
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ż 0²!!�ǕŊŢŢ�ŊŭēŢƼĚġ�ƴńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ēŢöƼƦġ�öƦ�öŭ�öĚĚġŭĚƼū�ƴŸͳ

ġǚŊƦƴŊŭļ�àŸƞŞĻŸƞēġ�(ġǔġŢŸƛūġŭƴ�ġŭƞŸŢŢūġŭƴ�ĻŸƞūƦ͆�͵Xŭ�ƴńġͳ

ġǔġŭƴ�ƴńöƴ�0ŭƴġƞƛƞŊƦġ�²ƴöƴġ�!ŸūūƼŭŊƴǛ�!ŸŢŢġļġ�ƦńŸƼŢĚͳ

ġǚƛġƞŊġŭēġ�ƴńġ�ŭġġĚ�ĻŸƞ�öŢŢ�Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭ�ēŢöƦƦġƦ�ƴŸ�ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ�ƴŸͳ

ƞġūŸƴġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ĚƼġ�ƴŸ�ƛöŭĚġūŊē�Ÿƞ�Ÿƴńġƞ�ġǔġŭƴƦͳ

ǕöƞƞöŭƴŊŭļ�ƴńġ�ŭġġĚ�ĻŸƞ�ƦƼēń�ƛŢöŭƦ͇�ƦƼēń�ēŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭ�ǕŊŢŢͳ

Ēġ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƴŸ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͌�ÀńŊƦ�ēŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�ƛƞŸǔŊĚġͳ

ĚġƴöŊŢƦ�ƛġƞƴöŊŭŊŭļ�ƴŸ�ƴńġ�ƛƞŸļƞöū͐Ʀ�ƞġūŸƴġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭöŢ�ƛŢöŭͳ

ƴŸ�ēŸūƛŢġƴġ�ƴńġ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ƴńġŸƞǛ͇�ŢöĒ͇�öŭĚ͒Ÿƞ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƴŸ�ūġġƴͳ

ƴńġ�ēŸƼƞƦġ�ŸĒśġēƴŊǔġƦ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ĻŸƞ�ƦƼēēġƦƦĻƼŢ�ēŸƼƞƦġͳ

ēŸūƛŢġƴŊŸŭ�Ŋŭ�ö�ƞġūŸƴġ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ͌�IŸƞ�ĻƼƞƴńġƞ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭͳ

ēŸŭēġƞŭŊŭļ�ƴńŊƦ�ƛŢġöƦġ�ēŸŭƴöēƴ�ǛŸƼƞ�ēŸƼƞƦġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞ͌ͳ

�(ÇmÀ�0(Ç!�ÀX�yͳ

Ɣ RŸǕ�ǕŊŢŢ�öƦƦġƦƦūġŭƴƦ�ƴńöƴ�ēöŭŭŸƴ�Ēġ�ēŸūƛŢġƴġĚ�ƞġūŸƴġŢǛ�Ēġ�ĚġŢŊǔġƞġĚͳ

Ļöēġ͡ƴŸ͡Ļöēġ�Ÿƞ�ĚŸġƦ�ƴńġ�ÀġƦƴŊŭļ�!ġŭƴġƞ�ēŸǔġƞ��ĚƼŢƴ�0ĚƼēöƴŊŸŭͳ

�ƦƦġƦƦūġŭƴ�͛À� 0͇�J0(͇�ġƴē͍͌͜�(ġŢŊǔġƞǛ�öŭĚ�§ƞŸēƴŸƞŊŭļ�ŸĻ��ƦƦġƦƦūġŭƴƦͳ

öƞġ�ēŸǔġƞġĚ�ƼŭĚġƞ�àŸƞŞĻŸƞēġ�(ġǔġŢŸƛūġŭƴ͇�ƦŸ�ƴńġ�ēŸŢŢġļġ�ūöǛ�Ēġ�öĒŢġͳ

ƴŸ�ƼƦġ�ƦŊūŊŢöƞ�ŢöŭļƼöļġ�ĻŸƞ��ĚƼŢƴ�0ĚƼēöƴŊŸŭ�öƦƦġƦƦūġŭƴƦ͌ͳ

ż J0(�ƴġƦƴŊŭļ�ǕŊŢŢ�ēŸŭƴŊŭƼġ�ƴŸ�Ēġ�ŸĻĻġƞġĚ�ĒǛ�ƴńġ�ÀġƦƴŊŭļ�!ġŭƴġƞ͌ͳ

Àńġ�Ʀöūġ�!ŸŢŢġļġ͡ǕŊĚġ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ�͛ƞġĚƼēġĚ�ƦġöƴŊŭļ͇�ūöŭĚöƴŸƞǛͳ

ūöƦŞƦ͇�ƴġūƛġƞöƴƼƞġ�ēńġēŞƦ͇�ĚŊƦŊŭĻġēƴŊŭļ�ŸĻ�ēŸūƛƼƴġƞƦ͒ĚġƦŞƦ͜ͳ

ĚŊƦēƼƦƦġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ƞġŸƛġŭŊŭļ�ƛŢöŭ�ĻŸƞ�ƛƞŸēƴŸƞŊŭļ�öƦƦġƦƦūġŭƴƦͳ

ǕŊŢŢ�Ēġ�ƼƦġĚ�ƴŸ�ƛƞŸǔŊĚġ�ĻŸƞ�ƦöĻġƴǛ�ĚƼƞŊŭļ�ƴġƦƴŊŭļ͌ͳ

ż À� 0�ƴġƦƴŊŭļ�ŊƦ�ĒġŊŭļ�ĚŸŭġ�ĒǛ�öƛƛŸŊŭƴūġŭƴƦ�öŭĚ�ŸŭŢŊŭġ�ǕŊƴńͳ

ƴġöēńġƞ�ūŸŭŊƴŸƞŊŭļ͌ͳ

ż àŸƞŞ�ŞġǛƦ�ƴġƦƴŊŭļ�ŊƦ�ĒġŊŭļ�ēŸūƛŢġƴġĚ�Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭ�ĒǛͳ

öƛƛŸŊŭƴūġŭƴ�ŸŭŢǛ͇�öŭĚ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ƦŸēŊöŢ�ĚŊƦƴöŭēŊŭļ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ͇ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̋ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ƴġūƛġƞöƴƼƞġ�ēńġēŞƦ͇�ūöƦŞƦ͇�öŭĚ�ĚŊƦŊŭĻġēƴŊŭļ�ƛƞŸēġĚƼƞġƦͳ

ĒġƴǕġġŭ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͌�ÀġƦƴŊŭļ�ŊƦ�ĚŸŭġ�Ÿŭ�ö�Ÿŭġ͡Ÿŭ͡Ÿŭġ�ĒöƦŊƦ͌ͳ

ż �ŢŢ�Ÿƴńġƞ�ƴġƦƴŊŭļ�ŊƦ�öǔöŊŢöĒŢġ�ǔŊö�ŸŭŢŊŭġ͌ͳ

Ɣ ªġēŸūūġŭĚ�ġŭēŸƼƞöļŊŭļ�öŢŢ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƛöƞƴŊēŊƛöƴġ�Ŋŭ�ŸŭŢŊŭġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭͳ

öŭĚ�ŸĻĻġƞ�Ļöēġ͡ƴŸ͡Ļöēġ�ĻŸƞ�ƴńŸƦġ�ƴńöƴ�ĚŸ�ŭŸƴ�ĻġġŢ�ēŸūĻŸƞƴöĒŢġ�ƴöŞŊŭļͳ

ēŢöƦƦġƦ�ŸŭŢŊŭġ�Ÿƞ�ƴńöƴ�ǕŸƼŢĚ�ƦƴƞƼļļŢġ�ǕŊƴń�ƴġēńŭŸŢŸļǛ�ĒöƞƞŊġƞƦ͌ͳ

�ŢŢ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ŊƦ�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�ĒġŊŭļ�ĚŸŭġ�ŸŭŢŊŭġ�ǕŊƴń�ƴńġͳ

ġǚēġƛƴŊŸŭ�ŸĻ�ŢŊūŊƴġĚ͇�ƦēńġĚƼŢġĚ�Ļöēġ͡ƴŸ͡Ļöēġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ͌��Ʀͳ

Ÿŭ͡ēöūƛƼƦ�öŭĚ�ŸĻĻ͡ēöūƛƼƦ�ƦŊƴġƦ�öƞġ�ŸƛġŭġĚ͇�Ļöēġ͡ƴŸ͡Ļöēġͳ

ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƛƞŸǔŊĚġĚ͌�²ƴƼĚġŭƴƦ�öƞġ�ġŭēŸƼƞöļġĚ�ƴŸͳ

ēŸŭƴŊŭƼġ�ŸŭŢŊŭġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ŊĻ�ƴńġǛ�öƞġ�Ŋŭ�ö�ńŊļń�ƞŊƦŞ�ēöƴġļŸƞǛͳ

ĻŸƞ�Ʀġǔġƞġ�ŊŢŢŭġƦƦ�ĚƼġ�ƴŸ�!�ßX(͇̇̏͡�Ÿƞ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ǕńŸ�öƞġͳ

ƼŭēŸūĻŸƞƴöĒŢġ�ƞġēġŊǔŊŭļ�Ļöēġ͡ƴŸ͡Ļöēġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ĚƼġ�ƴŸͳ

!�ßX(̇̏͌͡ͳͳ

Iöēġ͡ƴŸ͡Iöēġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ƴńġƦġͳ

öƛƛƞŸǔġĚ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ͆�²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ļŊǔġŭ�ƴńġ�ŸƛƴŊŸŭ�ƴŸͳ

ēŸŭƴŊŭƼġ�ƞġēġŊǔŊŭļ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ŸŭŢŊŭġ͌�²ƴƼĚġŭƴƦ�ƞġēġŊǔŊŭļͳ

ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�Ļöēġ͡ƴŸ͡Ļöēġ�ūƼƦƴ�ēŸūƛŢġƴġ�!�ßX(̇̏͡�ÀƞöŊŭŊŭļͳ

!ŸƼƞƦġ�Ŋŭ�!öŭǔöƦ�öŭĚ�ƦŊļŭ�!�ßX(̇̏͡�ǕöŊǔġƞ�ĒġĻŸƞġ�ƞġƴƼƞŭŊŭļͳ

ƴŸ�ēŢöƦƦ͌�ÀġöēńġƞƦ�ǕŊŢŢ�ŢŊūŊƴ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öƴƴġŭĚŊŭļ�ēŢöƦƦ�ĒöƦġĚ�Ÿŭͳ

ƴńġ�ƦöĻġ�ŭƼūĒġƞ�ƛġƞ�ēŢöƦƦƞŸŸū�ƴŸ�ūöŊŭƴöŊŭ�ƦŸēŊöŢ�ĚŊƦƴöŭēŊŭļ͌ͳ

ÀńŊƦ�ūöǛ�Ǖöƞƞöŭƴ�ƴńġ�ƞġƦƴƞƼēƴƼƞŊŭļ�ŸĻ�ēŢöƦƦġƦ�͛Ŋġ͌�²ƛŢŊƴ�ēŢöƦƦġƦͳ

ƛġƞ�ƦġƦƦŊŸŭ͇�ĚŊǔŊĚġ�ĚöǛƦ�ŸĻ�öƴƴġŭĚöŭēġ͜�ƴŸ�ūöŊŭƴöŊŭ�ö�ƦöĻġͳ

ŭƼūĒġƞ�ŸĻ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�Ŋŭ�öƴƴġŭĚöŭēġ�öƴ�öŭǛ�ļŊǔġŭ�ƴŊūġ͌��ŭ͡ŢŊŭġͳ

ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŸĻĻġƞġĚ�ĻŸƞ�öŭǛ�ƦƴƼĚġŭƴ�ǕńŸ�ǕŸƼŢĚ�ƛƞġĻġƞͳ

Ÿŭ͡ŢŊŭġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ŊŭƦƴġöĚ�ŸĻ�Ļöēġ͡ƴŸ͡Ļöēġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ĚƼġ�ƴŸͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̌ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

!�ßX(̇̏͌͡��ŢŢ��ĚƼŢƴ�0ĚƼēöƴŊŸŭ�ƴġöēńġƞƦ�öŭĚ�ƦƴöĻĻ�ǕŊŢŢ�ĻŸŢŢŸǕͳ

ƴńġ�0²!!�!�ßX(̇̏͡�wŊƴŊļöƴŊŸŭ�§Ţöŭ͌ͳ

Ɣ §ŢġöƦġ�ŊŭēŢƼĚġ�ö�ƞġūŸƴġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ēŢöƼƦġ�Ŋŭ�ġŭƞŸŢŢūġŭƴ�ĻŸƞūƦ�Ŋŭ�ēöƦġͳ

ƴńġƞġ�ŊƦ�ö�ŭġġĚ�ƴŸ�ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ�ĻƼŢŢǛ�ƴŸ�ƞġūŸƴġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ͌ͳ

ż 0²!!�ǕŊŢŢ�ŊŭēŢƼĚġ�ƴńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ēŢöƼƦġ�öƦ�öŭ�öĚĚġŭĚƼū�ƴŸͳ

ġǚŊƦƴŊŭļ��ĚƼŢƴ�0ĚƼēöƴŊŸŭ�ġŭƞŸŢŢūġŭƴ�ĻŸƞūƦ͆�͵Xŭ�ƴńġ�ġǔġŭƴ�ƴńöƴͳ

0ŭƴġƞƛƞŊƦġ�²ƴöƴġ�!ŸūūƼŭŊƴǛ�!ŸŢŢġļġ�ƦńŸƼŢĚ�ġǚƛġƞŊġŭēġ�ƴńġͳ

ŭġġĚ�ĻŸƞ�öŢŢ�Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭ�ēŢöƦƦġƦ�ƴŸ�ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ�ƴŸ�ƞġūŸƴġͳ

ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ĚƼġ�ƴŸ�ƛöŭĚġūŊē�Ÿƞ�Ÿƴńġƞ�ġǔġŭƴƦ�ǕöƞƞöŭƴŊŭļ�ƴńġͳ

ŭġġĚ�ĻŸƞ�ƦƼēń�ƛŢöŭƦ͇�ƦƼēń�ēŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƴŸͳ

ƦƴƼĚġŭƴƦ͌�ÀńŊƦ�ēŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�ƛƞŸǔŊĚġ�ĚġƴöŊŢƦ�ƛġƞƴöŊŭŊŭļͳ

ƴŸ�ƴńġ�ƛƞŸļƞöū͐Ʀ�ƞġūŸƴġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭöŢ�ƛŢöŭ�ƴŸ�ēŸūƛŢġƴġ�ƴńġͳ

ŭġēġƦƦöƞǛ�ƴńġŸƞǛ͇�ŢöĒ͇�öŭĚ͒Ÿƞ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƴŸ�ūġġƴ�ƴńġ�ēŸƼƞƦġͳ

ŸĒśġēƴŊǔġƦ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ĻŸƞ�ƦƼēēġƦƦĻƼŢ�ēŸƼƞƦġ�ēŸūƛŢġƴŊŸŭ�Ŋŭ�öͳ

ƞġūŸƴġ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ͌�IŸƞ�ĻƼƞƴńġƞ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�ēŸŭēġƞŭŊŭļ�ƴńŊƦͳ

ƛŢġöƦġ�ēŸŭƴöēƴ�ǛŸƼƞ�ēŸƼƞƦġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞ͌ͳ

IXy�y!X�m��X(ͳ

Ɣ §ŢġöƦġ�ƛƞŸǔŊĚġ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�Ÿŭ�ńŸǕ�ĻŊŭöŭēŊöŢ�öŊĚ�ƦġƞǔŊēġƦ�ǕŊŢŢ�Ēġͳ

ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƴŸ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͌ͳͳ

ż Àńġ�ĻŊŭöŭēŊöŢ�öŊĚ�ƦƴöĻĻ�ńöƦ�ŊūƛŢġūġŭƴġĚ�ö�ǕŸƞŞ�ƦēńġĚƼŢġͳ

ǕńŊēń�öŢŢŸǕƦ�ƴńġū�ƴŸ�Ēġ�ƛƞġƦġŭƴ�ƴŸ�öƦƦŊƦƴ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭͳ

öŭĚ�ƞġūöŊŭ�öƦ�ƦöĻġ�öƦ�ƛŸƦƦŊĒŢġ͌�²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�ŸŭŢǛ�Ēġͳ

ƛġƞūŊƴƴġĚ�ƴŸ�ġŭƴġƞ�ƴńġ�²ƴƼĚġŭƴ�!ġŭƴġƞ�ŊĻ�ǕġöƞŊŭļ�ö�ūöƦŞ�öŭĚͳ

öŭ�öƞūĒöŭĚ�ƦńŸǕŊŭļ�ƴġūƛġƞöƴƼƞġ�ńöƦ�Ēġġŭ�ēńġēŞġĚ͌ͳ

²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚŊƞġēƴġĚ�ƴŸ�ǕöŊƴŊŭļ�öƞġöƦ�öĻƴġƞ�ƦŊļŭŊŭļ�Ŋŭ͌ͳ

JŢöƦƦ�ƛƞŸƴġēƴŊǔġ�ƦńŊġŢĚƦ͇�ūöƦŞƦ͇�öŭĚ�ƛƞŸƛġƞ�ƦöŭŊƴöƴŊŸŭͳ

ƛƞöēƴŊēġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�ŸĻĻŊēġ�ƦƛöēġƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ġŭĻŸƞēġĚ�ĒŸƴńͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̍ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ĒġĻŸƞġ�öŭĚ�öĻƴġƞ�ƦƴƼĚġŭƴ�öƞƞŊǔöŢ�ƴŸ�ġŭƦƼƞġ�ƦöĻġƴǛ͌�²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢͳ

ƦƴŊŢŢ�Ēġ�ġŭēŸƼƞöļġĚ�ƴŸ�ƼƴŊŢŊǥġ�ƞġūŸƴġ�öƛƛŸŊŭƴūġŭƴƦ͌�àġ�ǕŊŢŢͳ

ġūöŊŢ�ĚŸēƼūġŭƴƦ͒ƛöƛġƞ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�öƦ�öŭ�ġǚƴƞö�ƛƞġēöƼƴŊŸŭ�ŊĻͳ

ƛŸƦƦŊĒŢġ͌ͳ

Ɣ Àńġ�ĒŢŸēŞ�öŭĚ�ūŊŭŊ͡ƴġƞū�ƦēńġĚƼŢŊŭļ�Ŋŭ�ƴńġ�ƛŢöŭ�ŢġĚ�ƴŸ�ö�ƴġöūͳ

ĚŊƦēƼƦƦŊŸŭ�Ÿŭ�ĻŊŭöŭēŊöŢ�öŊĚ�ĚŊƦĒƼƞƦġūġŭƴ�ĻŸƞ�ƴńġƦġ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͌�X�ƴńŸƼļńƴͳ

ǛŸƼ�ūöǛ�ĻŊŭĚ�ƴńŊƦ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�ŊŭĻŸƞūöƴŊǔġ͆�Àńġ�ūŊŭŊ͡ƴġƞū�ŸƛƴŊŸŭƦͳ

ƦńŸƼŢĚ�ŭŸƴ�öĻĻġēƴ�ƴńġ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͐�ŸǔġƞöŢŢ�ĻŊŭöŭēŊöŢ�öŊĚ�͛§ġŢŢ͜�öǕöƞĚ͇ͳ

ńŸǕġǔġƞ͇�ƴńġǛ�ƦńŸƼŢĚ�ƞġēġŊǔġ�ĻŊŭöŭēŊöŢ�öŊĚ�ŸŭŢǛ�öĻƴġƞͳ

ĒġļŊŭŭŊŭļ͒öƴƴġŭĚŊŭļ�ēŢöƦƦ͛ġƦ͜�ĻŸƞ�ġöēń�ūŊŭŊ͡ƴġƞū͌�Xŭ�Ÿƴńġƞ�ǕŸƞĚƦ͇ͳ

ƴńġǛ�ƦńŸƼŢĚ�ƞġēġŊǔġ�ƛƞŸƞöƴġĚ�ĻŊŭöŭēŊöŢ�öŊĚ�Ÿǔġƞ�ƴńġ�ēŸƼƞƦġ�ŸĻ�ƴńġͳ

ƦġūġƦƴġƞ�ƞöƴńġƞ�ƴńöŭ�ƴńġ�ĻƼŢŢ�öūŸƼŭƴ�öƴ�ƴńġ�ĒġļŊŭŭŊŭļ�ŸĻ�ƴńġ�ƴġƞū͌�XĻͳ

ƴńġǛ�öƞġ�ŸŭŢǛ�ƴöŞŊŭļ�ƴǕŸ�ēŢöƦƦġƦ�öƴ�ƴńġ�ĒġļŊŭŭŊŭļ�ŸĻ�ƴńġ�ƴġƞū͇�ƴńġǛͳ

ƦńŸƼŢĚ�ŸŭŢǛ�ļġƴ�ĻŊŭöŭēŊöŢ�öŊĚ�ĻŸƞ�ƴńŸƦġ�ēŢöƦƦġƦ͌��Àńġ�ƞġūöŊŭŊŭļͳ

ĻŊŭöŭēŊöŢ�öŊĚ�͛ŊĻ�ġŢŊļŊĒŢġ͜�ǕŸƼŢĚ�Ēġ�ƞġēġŊǔġĚ�Ǖńġŭ�ƴńġǛ�Ʀƴöƞƴ�ƴńġ�ēŢöƦƦ�Ŋŭͳ

yŸǔġūĒġƞ͌� ŢŸēŞ�öŭĚ�ūŊŭŊ͡ƴġƞū�öƞġ�ļŸŸĚ�ĻŸƞ�ƦēńġĚƼŢŊŭļ�ƛƼƞƛŸƦġƦ͇ͳ

ĒƼƴ�ƴńġǛ�ēġƞƴöŊŭŢǛ�öĻĻġēƴ�ńŸǕ�ƴńġ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƞġēġŊǔġ�ƴńġŊƞ�ĻŊŭöŭēŊöŢ�öŊĚ͌ͳ

ż 0²!!�öƛƛƞġēŊöƴġƦ�ƴńġ��!!²�ƦƴöĻĻ�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ƴńŊƦ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�öƦͳ

ö�ƛƞġēöƼƴŊŸŭ�Ŋŭ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ƴŸ�ƴńġ�ūŸĚŊĻŊēöƴŊŸŭƦ�ƴŸ�ƴńġ�ēŸƼƞƦġͳ

ƦēńġĚƼŢġ�öƴ�ƴńġ��ŢöĒöūö��ǔŊöƴŊŸŭ�!ŸŢŢġļġ�Ŋŭ��ǥöƞŞ͌�Àńġͳ

�ƦƦŸēŊöƴġ�(ġöŭ͒(ŊƞġēƴŸƞ�ŸĻ�IŊŭöŭēŊöŢ��ŊĚ�ǕöƦ�öŭ�ŊŭƴġļƞöŢ�ƛöƞƴͳ

ŸĻ�ĚġƴġƞūŊŭŊŭļ�ƴńġ�ĚġƴöŊŢƦ�ŸĻ�ƴńġ�ūŸĚŊĻŊġĚ�ƦēńġĚƼŢġ�öŭĚͳ

ēŸŭĻŊƞūŊŭļ�ƴńöƴ�Ŋƴ�ǕŸƼŢĚ�ŭŸƴ�ŭġļöƴŊǔġŢǛ�öĻĻġēƴ�ƦƴƼĚġŭƴͳ

ĻŊŭöŭēŊöŢ�öŊĚ͌��Ƽƞ�ƴġöū�öƞƞŊǔġĚ�öƴ�ƴńġ�Ʀöūġ�ēŸŭēŢƼƦŊŸŭ�ƴńöƴ�ŊƦͳ

ŢöŊĚ�ŸƼƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ĻġġĚĒöēŞ�öĒŸǔġ͑�ǕńŊŢġ�ƴńġ�ƴŊūŊŭļ�ŸĻͳ

ĚŊƦĒƼƞƦġūġŭƴ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ēńöŭļġĚ͇�Ǖġ�ĚŸ�ŭŸƴ�ĒġŢŊġǔġ�ƴńöƴ�Ŋƴ�ǕŊŢŢͳ

ńöǔġ�ö�ēƼūƼŢöƴŊǔġ�ŭġļöƴŊǔġ�ġĻĻġēƴ�Ÿŭ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͌ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̎ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

R0�mÀR��y(�²�I0Àæͳ

²ÀÇ(0yÀ��y(�0w§m�æ00�!�ßX(̇̏͡�Àª�XyXyJͳ

 ġĻŸƞġ�ƞġƴƼƞŭŊŭļ�ƴŸ�ēöūƛƼƦ͇�öŢŢ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öŭĚ�ġūƛŢŸǛġġƦ�ūƼƦƴ�ēŸūƛŢġƴġ�öŭͳ

ŸŭŢŊŭġ�ƴƞöŊŭŊŭļ�ēŸƼƞƦġ�ǕńŊēń�ńŊļńŢŊļńƴƦ�Ǖńöƴ�ŊƦ�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�ŞŭŸǕŭ�öĒŸƼƴ�ƴńġͳ

ǔŊƞƼƦ�öŭĚ�ƴńġ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ�ƴńöƴ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ŊūƛŢġūġŭƴġĚ�öƴ�0²!!�ƴŸ�ƞġĚƼēġ�ŊƴƦͳ

ƦƛƞġöĚ͌ͳ

ͳ

ÀŸ�ƴƞöēŞ�ēŸūƛŢġƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńŊƦ�ƞġƝƼŊƞġūġŭƴ͇�ö�ƦńöƞġĚ�ƦƛƞġöĚƦńġġƴ�ńöƦ�Ēġġŭ ͳ

ēƞġöƴġĚ�ǕńŊēń�ŊŭēŢƼĚġƦ�ö�ƞŸƦƴġƞ�ŸĻ�öŢŢ�ēŸƼƞƦġƦ�ƴńöƴ�öƞġ�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�öĚūŊŭŊƦƴġƞŊŭļͳ

Ÿŭ͡ēöūƛƼƦ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ͌�(öŊŢǛ͇�ƴńġ�ƦƛƞġöĚƦńġġƴ�ŊƦ�ƼƛĚöƴġĚ�ƴŸ�ƞġĻŢġēƴ�ƴńġ�ƦƴöƴƼƦͳ

ŸĻ�ġöēń�ƦƴƼĚġŭƴƦͬ�!�ßX(̇̏͡�ƴƞöŊŭŊŭļ�öŭĚ�!�ßX(̇̏͡�àöŊǔġƞ͌�XŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�öƞġͳ

ƴöƦŞġĚ�ǕŊƴń�ƞġǔŊġǕŊŭļ�ƴńŊƦ�ĚŸēƼūġŭƴ�öŭĚ�ēŸūūƼŭŊēöƴŊŭļ�ƴŸ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ǕńŸͳ

ŭġġĚ�ƴŸ�ēŸūƛŢġƴġ�Ÿŭġ�ŸĻ�ƴńġƦġ�öēƴŊǔŊƴŊġƦ͌�XĻ�ö�ƦƴƼĚġŭƴ�ĻöŊŢƦ�ƴŸ�ēŸūƛŢġƴġ�ĒŸƴń�ŸĻͳ

ƴńġƦġ�ƞġƝƼŊƞġūġŭƴƦ�ĒǛ�ƴńġ�ƦġēŸŭĚ�ĚöǛ�ŸĻ�ƴńġŊƞ�ēŸƼƞƦġ͇�ƴńġǛ�ǕŊŢŢ�ŭŸƴ�Ēġͳ

öŢŢŸǕġĚ�ĒöēŞ�ŸŭƴŸ�ēöūƛƼƦ�ƼŭƴŊŢ�ēŸūƛŢġƴŊŸŭ͌ͳ

(X²XyI0!À�yÀ�§ª�À�!�mͳ

JƼŊĚöŭēġ�ĻŸƞ�ĚŊƦŊŭĻġēƴŊŸŭ�ŸĻ�ńöƞĚ�ŭŸŭƛŸƞŸƼƦ�ƦƼƞĻöēġƦ�ŊƦ�ƴŸ�ƼƦġ�ö�Ÿŭġ͡ƛöƞƴͳ

ńŸƼƦġńŸŢĚ�ĒŢġöēń�ƴŸ�ƴġŭ͡ƛöƞƴ�Ǖöƴġƞ�ƦŸŢƼƴŊŸŭ�͛̇̆Ϊ�ēńŢŸƞŊŭġ�ĒŢġöēń�ƦŸŢƼƴŊŸŭ͌͜ͳ

æŸƼ�ūöǛ�öŢƦŸ�ƼƦġ�ĻŊǔġ�͛̋͜�ƴöĒŢġƦƛŸŸŭƦ�ƛġƞ�ļöŢŢŸŭ͇�Ÿƞ�ĻŸƼƞ�͛̊͜�ƴġöƦƛŸŸŭƦ�ƛġƞͳ

ƝƼöƞƴ͌�Àńġ�ƦŸŢƼƴŊŸŭ�ūƼƦƴ�Ēġ�ūöĚġ�ĚöŊŢǛ�öŭĚ�ŢġĻƴ�Ÿŭ�ö�ƦƼƞĻöēġ�ƴŸ�ēŢġöŭ�ĻŸƞ�öͳ

ūŊŭŊūƼū�ŸĻ�ĻŊǔġ�͛̋͜�ūŊŭƼƴġƦ͌���ŢŊƦƴ�ŸĻ�öŢƴġƞŭöƴŊǔġ�ńŸƼƦġńŸŢĚ�ĚŊƦŊŭĻġēƴöŭƴƦ�ēöŭͳ

Ēġ�ĻŸƼŭĚ�Ÿŭ�ƴńġ�0ŭǔŊƞŸŭūġŭƴöŢ�§ƞŸƴġēƴŊŸŭ��ļġŭēǛ�͛0§�͜�ǕġĒƦŊƴġ͌�Àńġ�0§�ͳ

ūöŭöļġƦ�ö�ƛġƦƴŊēŊĚġ�ƞġļŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ǕńŊēń�ŊŭēŢƼĚġƦ�͵mŊƦƴ�y͆�(ŊƦŊŭĻġēƴöŭƴƦ�ĻŸƞ�ƴńġͳ

ƼƦġ��ļöŊŭƦƴ�²�ª²͡!Ÿß̈͡�͛!�ßX(̇̏͜͡͵͌�Àńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�ŊƦ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ĻŸƞͳ

ġöēń�ĚŊƦŊŭĻġēƴöŭƴ͆ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̏ͳ

https://www.epa.gov/pesticide-registration/list-n-disinfectants-use-against-sars-cov-2
https://www.epa.gov/pesticide-registration/list-n-disinfectants-use-against-sars-cov-2


ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ު 0§��ªġļŊƦƴƞöƴŊŸŭ�yƼūĒġƞͳ

ު �ēƴŊǔġ�XŭļƞġĚŊġŭƴ͛Ʀ͜ͳ

ު §ƞŸĚƼēƴ�yöūġͳ

ު !ŸūƛöŭǛ�͛wöŭƼĻöēƴƼƞġƞ͜ͳ

ު (ŊƞġēƴŊŸŭ�ƴŸ�IŸŢŢŸǕ�ĻŸƞ�!ŸūƛöƞöĒŢġ�ßŊƞƼƦ�ÀǛƛġͳ

ު !Ÿŭƴöēƴ�ÀŊūġ�͞�wŊŭƼƴġƦ�ƴńġ�²ƼƞĻöēġ�²ńŸƼŢĚ�Ēġ�ÀƞġöƴġĚ͇�ßŊƦŊĒŢǛ�àġƴ�ĻŸƞͳ

ƴńġ�(ƼƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�!Ÿŭƴöēƴ�ÀŊūġͳ

ު IŸƞūƼŢöƴŊŸŭ�ÀǛƛġͳ

ު ²ƼƞĻöēġ�ÀǛƛġƦ�ĻŸƞ�ÇƦġ�͞�§ŸƞŸƼƦ�öŭĚ�yŸŭƛŸƞŸƼƦͳ

ު ÇƦġ�²Ŋƴġ�͞�àńġƞġ�ƴńġ�(ŊƦŊŭĻġēƴöŭƴ�wöǛ�Ēġ�ÇƦġĚͳ

ު 0ūġƞļŊŭļ�ßŊƞöŢ�§öƴńŸļġŭ�!ŢöŊū�͞�XĻ�ǛġƦ͇�Ŋƴ�ŊƦ�ġĻĻġēƴŊǔġ�öļöŊŭƦƴ�öͳ

ńöƞĚġƞ͡ƴŸ͡ŞŊŢŢ�ǔŊƞƼƦ�ƴńöŭ�ńƼūöŭ�ēŸƞŸŭöǔŊƞƼƦͳ

ު (öƴġ��ĚĚġĚ�ƴŸ�mŊƦƴ�yͳ

ͳ

0²!!�ǕŊŢŢ�ƼƦġ�ö�0§��mŊƦƴ�y�ĚŊƦŊŭĻġēƴöŭƴ�ƴŸ�ēŢġöŭ�öŢŢ�ńöƞĚ�ƦƼƞĻöēġƦ͌�JƼŊĚġŢŊŭġƦͳ

ƦƴŊƛƼŢöƴġ�ƴńöƴ�ƴńġ�ƦƼƞĻöēġ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ŢġĻƴ�ǔŊƦŊĒŢǛ�Ǖġƴ�ĻŸƞ�̇̆�ūŊŭƼƴġƦ�ƴŸͳ

ġĻĻġēƴŊǔġŢǛ�ŞŊŢŢ�ƴńġ�ǔŊƞƼƦ͌�àńġŭ�Ÿŭ�ēöūƛƼƦ͇�ġǔġƞǛŸŭġ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŢġ�ĻŸƞͳ

ġŭƦƼƞŊŭļ�ö�ƦöĻġ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ͌�Àńġ�ƦƛġēŊĻŊē�ĚŊƦŊŭĻġēƴöŭƴ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŊŢŊƴŊġƦͳ

öƦƦƼūġĚ�ĒǛ�ġūƛŢŸǛġġƦ�öŭĚ�ĒǛ�ƴńġ�!ŸŢŢġļġ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ŢŊƦƴġĚ�ĒġŢŸǕ͌ͳ

0ūƛŢŸǛġġ�ªġƦƛŸŭƦŊĒŊŢŊƴǛͳ

̇͌ ÀŸ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ�ġǚƛġēƴöƴŊŸŭƦ͇�ŢŊūŊƴöƴŊŸŭƦ͇�öŭĚ�ƛƞŸēġƦƦġƦ�ĻŸƞͳ

ƴńġ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŊŢŊƴŊġƦ�ĻŸƞ�ĚġēŸŭƴöūŊŭöƴŊŸŭͳ

̈͌ 0ǚġƞēŊƦġ�ƦöŭŊƴöƞǛ�ƛƞöēƴŊēġƦ�͡�mŊūŊƴ�ĚŊƞġēƴ�ƴŸƼēńŊŭļ�ŸĻ�ŸĒśġēƴƦ͇ͳ

ġƝƼŊƛūġŭƴ�öŭĚ�ƦƼƞĻöēġƦ�Ŋŭ�ēŸūūŸŭ�öƞġöƦͳͳ

̉͌ mŊūŊƴ�ƴńġ�ŭƼūĒġƞ�ŸĻ�ƛġƞƦŸŭöŢ�ŊƴġūƦ�ƴńöƴ�ǛŸƼ�ĒƞŊŭļ�Ŋŭ�ƴŸ�ǕŸƞŞͳ

̊͌ §ƞöēƴŊēġ�ļŸŸĚ�ƛġƞƦŸŭöŢ�ńǛļŊġŭġͳ

Ɣ ²ġŢĻ͡ēŢġöŭ�ǛŸƼƞ�ǕŸƞŞ�öƞġö�öƴ�ƴńġ�ĒġļŊŭŭŊŭļ�öŭĚ�ġŭĚ�ŸĻ�ġöēń�ĚöǛͳ

Ɣ àöƦń�ńöŭĚƦ�ūƼŢƴŊƛŢġ�ƴŊūġƦ�ö�ĚöǛ�ǕŊƴń�Ǖöƞū�Ǖöƴġƞ�öŭĚ�ƦŸöƛ�ĻŸƞͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̇̆ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

öƴ�ŢġöƦƴ�̈̆�ƦġēŸŭĚƦͳ

Ɣ àöƦń�ńöŭĚƦ�Ǖńġŭ�ūŸǔŊŭļ�ĻƞŸū�Ÿŭġ�öƞġö�ƴŸ�öŭŸƴńġƞ�͛àńġŭ�ǛŸƼͳ

Ţġöǔġ�Ÿŭġ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ�ƴŸ�öŭŸƴńġƞ�ġļ�ŸĻĻŊēġ�ƴŸ�ēŢöƦƦƞŸŸū͇ͳ

ĒƼŊŢĚŊŭļ�ƴŸ�ĒƼŊŢĚŊŭļ͌�Àƞġöƴ�ġöēń�öƞġö�öƦ�ö�ūöŭĚöƴġ�ƴŸ�ǕöƦń�ńöŭĚƦ͌ͳ

RöŭĚ�ńǛļŊġŭġ�ŊƦ�ŞġǛ͌͜ͳ

Ɣ !Ÿǔġƞ�ēŸƼļńƦ͇�ūöŊŭƴöŊŭ�ƦŸēŊöŢ�ĚŊƦƴöŭēŊŭļ�öŭĚ�ēŢġöŭ�Ÿƴńġƞͳ

ǔŊƦŊƴġĚ�öƞġöƦ͑�ƴńŊƦ�ŊƦ�ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƴŸ�Şġġƛ�ǛŸƼƞƦġŢĻ�öŭĚ�ŸƴńġƞƦ�ƦöĻġ͌ͳ

XŭƦƴŊƴƼƴŊŸŭöŢ�ªġƦƛŸŭƦŊĒŊŢŊƴǛͳ

̇͌ ÀƞöŊŭ�ġūƛŢŸǛġġƦ�Ÿŭ�ĚġēŸŭƴöūŊŭöƴŊŸŭ�ġǚƛġēƴöƴŊŸŭƦ͇�ŊŭēŢƼĚŊŭļͳ

ĻƞġƝƼġŭēǛ͇�ūġƴńŸĚƦ�öŭĚ�ƦöĻġƴǛ�ƛƞġēöƼƴŊŸŭƦͳ

̈͌ (ġǔġŢŸƛ�ƛƞŸƴŸēŸŢ�ĻŸƞ�ĚġēŸŭƴöūŊŭöƴŊŭļ�ēŸūūŸŭ�öƞġöƦ͇�ŸĻĻŊēġƦ͇�ŢöĒƦ͇�öŭĚͳ

Ÿƴńġƞ�ŸēēƼƛŊġĚ�öƞġöƦͳ

̉͌ 0ŭƦƼƞġ�öĚġƝƼöƴġ�ƦƼƛƛŢǛ�ŸĻ�öƛƛƞŸǔġĚ�ĚġēŸŭƴöūŊŭöƴŊŸŭ�ūöƴġƞŊöŢƦͳ

̊͌ §ƞŸƛġƞŢǛ�ĚŊƦƛŸƦġ�ūöƴġƞŊöŢƦ�ƼƦġĚ�ĻŸƞ�ĚġēŸŭƴöūŊŭöƴŊŸŭ�öŭĚ�§§0ͳ

̋͌ §ƞġǔġŭƴ�ƦńöŞŊŭļ�ŸĻ�ēŢŸƴńġƦ�öŭĚ�öƛƛƞŸƛƞŊöƴġ�§§0�ƴŸ�ƞġĚƼēġ�ƴńġ�ƞŊƦŞ�ŸĻͳ

ēŸŭƴöūŊŭöƴŊŸŭ͌�àöƦń�Ŋŭ�öēēŸƞĚöŭēġ�ǕŊƴń�ūöŭƼĻöēƴƼƞġƞͬƦͳ

ƞġēŸūūġŭĚöƴŊŸŭƦ�ƼƦŊŭļ�Ǖöƞū�Ǖöƴġƞ͇�ĚƞǛŊŭļ�ēŸūƛŢġƴġŢǛ�öŭĚͳ

ƛŸƴġŭƴŊöŢŢǛ�ƼƦġ�ö�ĚŊƦŊŭĻġēƴöŭƴ�ĻƞŸū�0§�ͬƦ�mŊƦƴ�y͌ͳͳ

§0ª²�y�m�§ª�À0!ÀXß0�J0�ªͳ

§§0�͛§ġƞƦŸŭöŢ�§ƞŸƴġēƴŊǔġ�0ƝƼŊƛūġŭƴ͜�ǕŊŢŢ�Ēġ�ǔŊƴöŢ�Ŋŭ�ƴńġ�ūŊƴŊļöƴŊŸŭ�ŸĻͳ

!�ßX(̇̏͡�ƞŊƦŞ͌�Àńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ƛƞŸĚƼēƴƦ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ƛƞŸēƼƞġĚ�ĻŸƞ�ƼƦġ�ĒǛͳ

ġūƛŢŸǛġġƦ�öŭĚ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͌ͳ

XŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ͇�²ƴöĻĻ͇�öŭĚ�²ƴƼĚġŭƴƦ�Ÿŭ��ǥöƞŞ�!öūƛƼƦͳ

ż wöƦŞƦͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̇̇ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

Ŷ !ńŊġĻ�²ƛġŭēġ�ńöƦ�ŊĚġŭƴŊĻŊġĚ�öŭĚ�ƛƼƞēńöƦġĚ�ƞġƼƦöĒŢġ�ēŢŸƴńͳ

ūöƦŞƦ͌�ÀńġƦġ�(ƞġöūĻŊƴ� I0̏̋�ūöƦŞƦ�öƞġ�ƴńġ�ĒġƦƴͳ

ƞġƛŢöēġūġŭƴ�ĻŸƞ�y̏̋�ƞġƦƛŊƞöƴŸƞƦ͇�ǕńŊēń�ƞġūöŊŭ�Ʀēöƞēġ͌ͳͳ

Ŷ ̋̆̆�ūöƦŞƦ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ŸƞĚġƞġĚ�ĻŸƞ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͇�ƦƴöĻĻ͇�öŭĚͳ

ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�öƴ��ǥöƞŞ�ǕńŸ�öƞġ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸ�Ēġ�Ÿŭ�ēöūƛƼƦ͌ͳ

Ŷ ²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ļŊǔġŭ�ƞġēŸūūġŭĚġĚ�ļƼŊĚġŢŊŭġƦ�ĻŸƞ�ƞġļƼŢöƞͳ

ēŢġöŭŊŭļ�ŸĻ�ƴńġ�ƦƼƛƛŢŊġĚ� I0̏̋�ūöƦŞƦ͌ͳ

Ŷ XŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�ǕŊŢŢ�öŢƦŸ�Ēġ�ŊƦƦƼġĚ�öŭ�y̏̋�ūöƦŞ͌ͳ

Ŷ 0ǔġƞǛŸŭġ�ġŭƴġƞŊŭļ�ö�ĒƼŊŢĚŊŭļ�Ÿŭ�ēöūƛƼƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸͳ

Ǖġöƞ�ö�ūöƦŞ�Ǖńġŭ�ŊŭƴġƞöēƴŊŭļ�ǕŊƴń�ŸƴńġƞƦ͌ͳ

ż JŸļļŢġƦ͒²öĻġƴǛ�JŢöƦƦġƦͳ

Ŷ 0ǔġƞǛ�ƦƴƼĚġŭƴ�ƦńŸƼŢĚ�öŢƞġöĚǛ�ńöǔġ�öĚġƝƼöƴġ�ġǛġ�ƛƞŸƴġēƴŊŸŭͳ

ĚƼġ�ƴŸ�ġǚŊƦƴŊŭļ�ēŸƼƞƦġ�§§0�ƞġƝƼŊƞġūġŭƴƦ͌ͳͳ

Ŷ �ƛƛƞŸƛƞŊöƴġ�ƦöĻġƴǛ�ļŢöƦƦġƦ͒ļŸļļŢġƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ūöŭĚöƴŸƞǛͳ

ż JŢŸǔġƦͳ

Ŷ Xƴ�ǕöƦ�ƦƼļļġƦƴġĚ�Ǖġ�ńöǔġ�öƛƛƞŸǚ͌�̊̆̆̆�ĚŊƦƛŸƦöĒŢġ�ļŢŸǔġƦͳ

öǔöŊŢöĒŢġ�ƴŸ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͒ĻöēƼŢƴǛ͌ͳͳ

ż Iöēġ�ƦńŊġŢĚƦ�öƞġ�öǔöŊŢöĒŢġ�ĒƼƴ�ŸƛƴŊŸŭöŢͳ

ż !ŢġöŭŊŭļ�²ƼƛƛŢŊġƦͳ

Ŷ ��0§��mŊƦƴ�y�ĚŊƦŊŭĻġēƴöŭƴ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�öŭĚ�ƞġĻƞġƦńġĚͳ

ĚöŊŢǛͳ

XŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ͇�²ƴöĻĻ͇�öŭĚ�²ƴƼĚġŭƴƦ�Ÿŭ�0ŭƴġƞƛƞŊƦġ�!öūƛƼƦͳ

ż wöƦŞƦͳ

Ŷ !ńŊġĻ�²ƛġŭēġ�ńöƦ�ŊĚġŭƴŊĻŊġĚ�öŭĚ�ƛƼƞēńöƦġĚ�ƞġƼƦöĒŢġ�ēŢŸƴńͳ

ūöƦŞƦ͌�ÀńġƦġ�(ƞġöūĻŊƴ� I0̏̋�ūöƦŞƦ�öƞġ�ƴńġ�ĒġƦƴͳ

ƞġƛŢöēġūġŭƴ�ĻŸƞ�y̏̋�ƞġƦƛŊƞöƴŸƞƦ͇�ǕńŊēń�ƞġūöŊŭ�Ʀēöƞēġ͌ͳͳ

Ŷ ̇̆̆�ūöƦŞƦ�öƞġ�öǔöŊŢöĒŢġ�ĻŸƞ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͇�ƦƴöĻĻ͇�öŭĚ�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�öƴͳ

0ŭƴġƞƛƞŊƦġ�ǕńŸ�öƞġ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸ�Ēġ�Ÿŭ�ēöūƛƼƦ͌ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̇̈ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

Ŷ ²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ļŊǔġŭ�ƞġēŸūūġŭĚġĚ�ļƼŊĚġŢŊŭġƦ�ĻŸƞ�ƞġļƼŢöƞͳ

ēŢġöŭŊŭļ�ŸĻ�ƴńġ�ƦƼƛƛŢŊġĚ� I0̏̋�ūöƦŞƦ͌ͳ

Ŷ 0ǔġƞǛŸŭġ�ġŭƴġƞŊŭļ�ö�ĒƼŊŢĚŊŭļ�Ÿŭ�ēöūƛƼƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸͳ

Ǖġöƞ�ö�ūöƦŞ�Ǖńġŭ�ŊŭƴġƞöēƴŊŭļ�ǕŊƴń�ŸƴńġƞƦ͌ͳ

ż !ŢġöŭŊŭļ�²ƼƛƛŢŊġƦͳ

Ŷ ��0§��mŊƦƴ�y�ĚŊƦŊŭĻġēƴöŭƴ�ƦŸŢƼƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�öŭĚͳ

ƞġĻƞġƦńġĚ�ĚöŊŢǛͳ

Ŷ XŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŢġ�ĻŸƞ�ŢöĒ�ƦöŭŊƴöƴŊŸŭ�öŭĚ�ƞġēġŊǔġͳ

ƴƞöŊŭŊŭļ�Ÿŭ�ƛƞŸƛġƞ�ƛƞŸēġĚƼƞġƦͳ

IöēŊŢŊƴŊġƦ�²ƴöĻĻͳ

ż y̏̋�ƞġƦƛŊƞöƴŸƞƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŊƦƦƼġĚͳ

ż !öƞƴƞŊĚļġ�ƞġƦƛŊƞöƴŸƞƦ�ŊƦƦƼġĚ�ƴŸ�öŢŢ�ƦƴöĻĻͳ

ż ÀǛǔġŞ�ƦƼŊƴƦ�öƞġ�öǔöŊŢöĒŢġͳ

ż ̉̆̆�ƛöƛġƞ�ūöƦŞƦ�Ÿŭ�ŸƞĚġƞͳ

ż �ĚĚŊƴŊŸŭöŢ�ńöŭĚ�ƦöŭŊƴŊǥġƞ�ńöƦ�Ēġġŭ�ŸƞĚġƞġĚͳ

ż ²ŊǚƴǛ�ƝƼöƞƴƦ�ŸĻ�(ŊĻĻġŭēġ�ªÀÇ�ēŢġöŭġƞ͒ĚŊƦŊŭĻġēƴöŭƴ�ƛƼƞēńöƦġĚ�ĻŸƞͳ

ŢöĒƦ�öŭĚ�ēŢöƦƦƞŸŸūƦͳ

ż �ĚġƝƼöƴġ�ĚŊƦƛŸƦöĒŢġ�ļŢŸǔġƦ�öƞġ�öǔöŊŢöĒŢġͳ

ż ªġēŸūūġŭĚġĚ�ƴŸ�ƛƞŊŸƞŊƴŊǥġ�ƼƦġ�ŸĻ�!�ßX(�ƞöƴġĚ�§§0ͳ

ż ²ƴöĻĻ�öŢƞġöĚǛ�ēŸūƛŢġƴġĚ�§§0�ƴƞöŊŭŊŭļ�öŭĚ�ēŸūƛŢġƴġ�öĚĚŊƴŊŸŭöŢͳ

ƴƞöŊŭŊŭļ�ƛƞŊŸƞ�ƴŸ�Ěġġƛ�ēŢġöŭŊŭļ�ƦēġŭöƞŊŸƦͳ

ż ̇̆�öĚĚŊƴŊŸŭöŢ�ƦƛƞöǛġƞƦ�ŸƞĚġƞġĚ͇�ēƼƞƞġŭƴŢǛ�ńöǔġ�Ÿŭġ�ƛġƞ�ĒƼŊŢĚŊŭļͳ

ż �ĚĚŊƴŊŸŭöŢ�ńöŭĚ�ƦöŭŊƴŊǥġƞ�ĚŊƦƛġŭƦġƞƦ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ŸƞĚġƞġĚ�ƴŸͳ

ƦƼƛƛŢġūġŭƴ�ƴńġ�̇̆�Ÿŭ�ńöŭĚ͌ͳͳ

²0mI͡(X²À�y!XyJͳͳ

²ġŢĻ͡ĚŊƦƴöŭēŊŭļ͇�öŢƦŸ�ŞŭŸǕŭ�öƦ�ƦŸēŊöŢ�ĚŊƦƴöŭēŊŭļ͇�ŊƦ�Ÿŭġ�ŸĻ�ƴńġ�ƛƞŊūöƞǛ�ǕöǛƦ�ƴŸͳ

öǔŸŊĚ�ēŸŭƴƞöēƴŊŭļ�ö�ǔŊƞƼƦ�Ÿƞ�ēŸŭƴöūŊŭöƴŊŸŭ͌�Xƴ�ŊƦ�ŊūƛġƞöƴŊǔġ�ƴńöƴ�0²!!ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̇̉ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ġūƛŢŸǛġġƦ�ūöŊŭƴöŊŭ�ƛƞŸƛġƞ�ƦġŢĻ͡ĚŊƦƴöŭēŊŭļ͇�öƦ�ƞġēŸūūġŭĚġĚ�ĒǛ�ƴńġ�!(!ͳ

öŭĚ�Ÿƴńġƞ�ńġöŢƴń�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭƦ͌�ÀńŊƦ�ūġöŭƦ�ƴńöƴ�ö�ūŊŭŊūƼū�ŸĻ�̌͡Ļġġƴ�ūƼƦƴͳ

Ēġ�ūöŊŭƴöŊŭġĚ�ĒġƴǕġġŭ�ġūƛŢŸǛġġƦ�öŭĚ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͇�öƴ�öŢŢ�ƴŊūġƦ͇�ġǔġŭ�Ǖńġŭͳ

ǕġöƞŊŭļ�ƛƞŸƴġēƴŊǔġ�ġƝƼŊƛūġŭƴ͌��ŢƦŸ͇�öǔŸŊĚ�ļöƴńġƞŊŭļ�Ŋŭ�ļƞŸƼƛƦ͇�ġŭƴġƞŊŭļͳ

ēƞŸǕĚġĚ�öƞġöƦ͇�ēöƞƛŸŸŢŊŭļ�ǕŊƴń�ŸƴńġƞƦ�ƴńöƴ�ŢŊǔġ�ŸƼƴƦŊĚġ�ŸĻ�ǛŸƼƞ�ńŸūġ͇ͳ

ńƼļļŊŭļ͇�ƦńöŞŊŭļ�ńöŭĚƦ͇�ġöƴŊŭļ�Ļöēġ͡ƴŸ͡Ļöēġ�öŭĚ�ƦŊūŊŢöƞ�öēƴŊǔŊƴŊġƦ�ƴńöƴ�ǕŸƼŢĚͳ

ƛƼƴ�ǛŸƼ�öŭĚ͒Ÿƞ�ŸƴńġƞƦ�Ŋŭ�ēŢŸƦġ�ƛƞŸǚŊūŊƴǛ�ƴńöƴ�ǕŸƼŢĚ�ŊŭēƞġöƦġ�ƴńġ�ƞŊƦŞ�ŸĻͳ

ēŸŭƴöūŊŭöƴŊŸŭ͌�͛!(!�²ŸēŊöŢ�(ŊƦƴöŭēŊŭļ�JƼŊĚġŢŊŭġƦ͜�²Ŋŭēġ�ƦŸūġ�öēƴŊǔŊƴŊġƦ�ūöǛͳ

ƞġƝƼŊƞġ�ƦƴöĻĻ͇�ƦƴƼĚġŭƴƦ͇�Ÿƞ�ġūƛŢŸǛġġƦ�ƴŸ�Ēġ�ǕŊƴńŊŭ�̌�Ļġġƴ͇�Ŋƴ�ŊƦ�ġǚƴƞġūġŢǛͳ

ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƴńöƴ�ūöƦŞƦ�öŭĚ�Ÿƴńġƞ�ĻŸƞūƦ�ŸĻ�§§0�Ēġ�ǕŸƞŭ�öƴ�öŢŢ�ƴŊūġƦ͌ͳ

ͳ

0²!!�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŸƞƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƞġǔŊġǕŊŭļ�öŢŢ�ĚƼƴŊġƦ�ǕńŊēń�ƞġƝƼŊƞġ�öŭ�ġūƛŢŸǛġġͳ

ƴŸ�Ēġ�ƛńǛƦŊēöŢŢǛ�Ÿŭ�ēöūƛƼƦ͌�àġ�ǕŊŢŢ�öƴƴġūƛƴ�ƴŸ�ēŸūƛŢġƴġ�öƦ�ūƼēń�ǕŸƞŞͳ

ƞġūŸƴġŢǛ�öƦ�ƛŸƦƦŊĒŢġ͌�Xŭ�ƦŊƴƼöƴŊŸŭƦ�Ǖńġƞġ�ġūƛŢŸǛġġƦ�ūƼƦƴ�Ēġ�Ÿŭ�ēöūƛƼƦ͇ͳ

ƦöĻġļƼöƞĚƦ�ƦƼēń�öƦ�ƛńǛƦŊēöŢ�ĒöƞƞŊġƞƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŊŭƦƴöŢŢġĚ͌�ÀńġƦġ�ĒöƞƞŊġƞƦ�ǕŊŢŢ�ŭŸƴͳ

ƛƞġǔġŭƴ�ƴńġ�ŭġġĚ�ƴŸ�ƛƞöēƴŊēġ�ƦŸēŊöŢ�ĚŊƦƴöŭēŊŭļ͌�Àńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭƦ�öƞġͳ

ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ�ƴŸ�ńġŢƛ�ūöŊŭƴöŊŭ�ƛƞŸƛġƞ�ƦġŢĻ͡ĚŊƦƴöŭēŊŭļ�ǕńŊŢġ�Ÿŭ͡ēöūƛƼƦ͆ͳ

̇͌ àŸƞŞƦƴöƴŊŸŭƦͳ

D� ªġūöŊŭ�ŊƦŸŢöƴġĚ�Ǖńġŭ�ƛŸƦƦŊĒŢġͳ

E� wöŊŭƴöŊŭ�̌͡Ļġġƴ�ŸĻ�ƦġƛöƞöƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ�ǛŸƼƞƦġŢĻ�öŭĚ�ƴńġ�ŭġöƞġƦƴͳ

ēŸ͡ǕŸƞŞġƞ�öƴ�öŢŢ�ƴŊūġƦͳ

F� (ġƦŊļŭöƴġ�ǕöŢŞŊŭļ�ƛöƴńƦ�ƴŸ�öŭĚ�ĻƞŸū�ǕŸƞŞƦƴöƴŊŸŭƦ�ƴŸ�öǔŸŊĚ�ēŢŸƦġͳ

ƛƞŸǚŊūŊƴǛ�ƴŸ�ŸƴńġƞƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ŸĻĻŊēġ͌ͳ

G� �ǔŸŊĚ�ƦńöƞŊŭļ�ƴŸŸŢƦ�Ÿƞ�Ÿƴńġƞ�ġƝƼŊƛūġŭƴ͇�ŊĻ�ƛŸƦƦŊĒŢġͳ

H� àńġŭ�ġƝƼŊƛūġŭƴ�ŊƦ�ƦńöƞġĚ͇�ƦƼēń�öƦ�ƞŸŢŢŊŭļ�ēöƞƴƦ͇�ēŸƛǛ�ūöēńŊŭġƦͳ

öŭĚ�ēŸūƛƼƴġƞƦ͇�ƛƞŸƛġƞŢǛ�ĚŊƦŊŭĻġēƴ�ġƝƼŊƛūġŭƴ�ƼƦŊŭļ�ƴńġͳ

(ŊƦŊŭĻġēƴŊŸŭ�§ƞŸƴŸēŸŢ�öĒŸǔġͳ

I� �ǔŸŊĚ�ēŸūŊŭļ�ǕŊƴńŊŭ�̌͡Ļġġƴ�ŸĻ�ŸƼƴƦŊĚġ�ƛġƞƦŸŭŭġŢ͌�XŭēŢƼĚŊŭļ͇�ƴńŸƦġͳ

ūöŞŊŭļ�ĚġŢŊǔġƞŊġƦ͇�ƦƼēń�öƦ�ƴƞƼēŞ�ĚƞŊǔġƞƦ͇�ƛöƞēġŢ�ǕŸƞŞġƞƦ͇�ƛŸƦƴͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̇̊ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ŸĻĻŊēġ�ƛġƞƦŸŭŭġŢ�Ÿƞ�Ÿƴńġƞ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ēŸūŊŭļ�ŸŭƦŊƴġ͌�ÀŸ�ūöŊŭƴöŊŭͳ

ƦġŢĻ͡ĚŊƦƴöŭēŊŭļ͇�ƴńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭƦ�ūƼƦƴ�Ēġ�ĻŸŢŢŸǕġĚ͆ͳ

Ŷ (Ÿ�ŭŸƴ�ƞġēġŊǔġ�ŊƴġūƦ�ĚŊƞġēƴŢǛ�ĻƞŸū�ĚġŢŊǔġƞǛ�ƛġƞƦŸŭŭġŢ͌ͳ

ªöƴńġƞ͇�öŢŢŸǕ�ƴńġ�ĚƞŊǔġƞ�ƴŸ�ƛŢöēġ�ŊƴġūƦ�ĚŸǕŭ�öŭĚ�ĒöēŞ�öǕöǛͳ

ƛƞŊŸƞ�ƴŸ�ƛŊēŞ�Ƽƛͳ

J� (ƼƞŊŭļ�ƴƞöŊŭŊŭļ�öŭĚ�ūġġƴŊŭļƦ͇�ö�ūŊŭŊūƼū�ĚŊƦƴöŭēġ�ŸĻ�̌͡Ļġġƴͳ

ūƼƦƴ�Ēġ�ūöŊŭƴöŊŭġĚ�ĒǛ�0²!!�ġūƛŢŸǛġġƦͳ

̈͌  ƞġöŞƞŸŸūƦͳ

D� 0ūƛŢŸǛġġƦ�ūƼƦƴ�ūöŊŭƴöŊŭ�ƛƞŸƛġƞ�ƦġŢĻ͡ĚŊƦƴöŭēŊŭļͳ

E� 0ūƛŢŸǛġġƦ�ƦńöŢŢ�ŭŸƴ�ƦŊƴ�ĚŊƞġēƴŢǛ�ŭġǚƴ�ƴŸ�Ÿƞ�öēƞŸƦƦ�ĻƞŸū�Ÿŭġͳ

öŭŸƴńġƞͳͳ

F� wŊŭŊūŊǥġ�ƴŸƼēńŊŭļ�ŸĒśġēƴƦ�ƦƼēń�öƦ�ǔġŭĚŊŭļ�ūöēńŊŭġƦ͇�ēŸŸŢġƞƦ͇ͳ

ƞġĻƞŊļġƞöƴŸƞƦ�öŭĚ�Ÿƴńġƞ�ēŸūūŸŭŢǛ�ƦńöƞġĚ�ĒƞġöŞƞŸŸū�ŊƴġūƦͳ

G� XĻ�ö�ĒƞġöŞƞŸŸū�Ŋƴġū�ŊƦ�ƴŸƼēńġĚ͇�ġūƛŢŸǛġġ�ūƼƦƴ�ŊūūġĚŊöƴġŢǛͳ

ǕöƦń�ńöŭĚƦ�öŭĚ͒Ÿƞ�ƼƦġ�ńöŭĚ�ƦöŭŊƴŊǥŊŭļ�ƛƞŸēġĚƼƞġͳ

H� §ƞŊŸƞ�ƴŸ�ġǚŊƴŊŭļ�ƴńġ�ĒƞġöŞƞŸŸū͇�ƛƞŸƛġƞŢǛ�ĚŊƦŊŭĻġēƴ�öŢŢ�ŊƴġūƦ�ƴńöƴͳ

Ǖġƞġ�ƼƦġĚ�ǕŊƴń�ƴńġ�(ŊƦŊŭĻġēƴŊŸŭ�§ƞŸƴŸēŸŢͳ

I� àńġŭ�ƛŸƦƦŊĒŢġ͇�ƼƦġ�Ʀġƛöƞöƴġ�ĚŸŸƞƦ�ƴŸ�ġŭƴġƞ�öŭĚ�ġǚŊƴ�ƴńġͳ

ĒƞġöŞƞŸŸū�ƴŸ�öǔŸŊĚ�ēŢŸƦġ�ƛƞŸǚŊūŊƴǛ�ǕŊƴń�Ÿƴńġƞ�ġūƛŢŸǛġġƦͳ

̉͌ ªġƦƴƞŸŸūƦͳ

D� ²ŸēŊöŢ�ĚŊƦƴöŭēŊŭļ�ļƼŊĚġŢŊŭġƦ�ūƼƦƴ�Ēġ�ūöŊŭƴöŊŭġĚ�Ŋŭ�ƞġƦƴƞŸŸūƦ͇ͳ

ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ǕöŊƴŊŭļ�Ŋŭ�ŢŊŭġƦͳ

E� �ŢŢ�ġūƛŢŸǛġġƦ�ūƼƦƴ�ƴńŸƞŸƼļńŢǛ�öŭĚ�ƛƞŸƛġƞŢǛ�ĚŊƦŊŭĻġēƴ�ńöŭĚƦͳ

Ǖńġŭ�ĻŊŭŊƦńġĚͳ

F� ªġƦƴƞŸŸūƦ�ūƼƦƴ�ƦƴöǛ�ƦöŭŊƴöƞǛ͇�ĚŊƦƛŸƦġ�ŸĻ�ƛöƛġƞ�ƛƞŸĚƼēƴƦͳ

ƛƞŸƛġƞŢǛ�öŭĚ�ēŸūƛŢġƴġŢǛ�ĻŢƼƦń�ƴŸŊŢġƴƦͳ

G� XĻ�ƛŸƦƦŊĒŢġ͇�ƞġƦƴƞŸŸū�ĚŸŸƞƦ�ƦńöŢŢ�ƞġūöŊŭ�Ÿƛġŭ�ƴŸ�öǔŸŊĚͳ

ƞġƛġöƴġĚ�ēŸŭƴöēƴ�ĒǛ�ġūƛŢŸǛġġƦͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̇̋ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

�yJ�XyJ�w�yXÀ�ªXyJͳ

�ŭġ�ŸĻ�ƴńġ�ĚŊĻĻŊēƼŢƴŊġƦ�öĒŸƼƴ�!�ßX(̇̏͡�ŊƦ�ƴńġ�ŢŸŭļ�ŊŭēƼĒöƴŊŸŭ�ƛġƞŊŸĚ͇�ǕńŊēń�ŊƦͳ

ƴńġ�ƛġƞŊŸĚ�ĻƞŸū�ŊŭŊƴŊöŢ�ŊŭĻġēƴŊŸŭ�ƼŭƴŊŢ�ƴńġ�ŸŭƦġƴ�ŸĻ�ƦǛūƛƴŸūƦ͌��ŭġ�ēöŭ�Ēġͳ

ńöƞĒŸƞŊŭļ�ƴńġ�ǔŊƞƼƦ�ŊŭƦŊĚġ�ńŊƦ�Ÿƞ�ńġƞ�ĒŸĚǛ�öŭĚ�ŭŸƴ�ŞŭŸǕ�Ŋƴ͑�öŢŢ�ǕńŊŢġ͇�Ŋƴ�ŊƦͳ

ƛŸƦƦŊĒŢġ�ƴŸ�ƦƛƞġöĚ�ƴńġ�ǔŊƞƼƦ�ƴŸ�ŸƴńġƞƦ͌�͛!(!�§ƞŸƴġēƴŊŭļ�æŸƼƞƦġŢĻ�öŭĚ��ƴńġƞƦ͜ͳ

ͳ

²ńŸƼŢĚ�ƦġŢĻ͡ĚŊƦƴöŭēŊŭļ�ĻöŊŢ�ƴŸ�ƛƞġǔġŭƴ�ƴńġ�ƦƛƞġöĚ�ŸĻ�ƴńġ�ǔŊƞƼƦ͇�Ŋƴ�ŊƦ�öŢƦŸͳ

ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƴńöƴ�ġūƛŢŸǛġġƦ�Ēġ�ūŸŭŊƴŸƞġĚ͒ŸĒƦġƞǔġĚ͒ƦēƞġġŭġĚ�ĻŸƞ�ƴńġ�ĚŊƦƛŢöǛ�ŸĻͳ

ƦǛūƛƴŸūƦ͌�ÀńŊƦ�ēöŭ�ŊŭēŢƼĚġ�ƦġǔġƞöŢ�öƦƛġēƴƦ͆ͳ

Ɣ ²ġŢĻ͡ƦēƞġġŭŊŭļͳ

Ɣ �ĒƦġƞǔöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƦǛūƛƴŸūƦ�ĒǛ�ēŸ͡ǕŸƞŞġƞƦͳ

²ġŢĻ͡²ēƞġġŭŊŭļ�öƴ�RŸūġͳ

�ŭġ�ŸĻ�ƴńġ�ūŸƦƴ�ǔŊƴöŢ�öƦƛġēƴƦ�ŸĻ�ĚġƴġēƴŊŸŭ�ŊŭǔŸŢǔġƦ�ƦġŢĻ͡ƦēƞġġŭŊŭļ͌��ŢŢ�0²!!ͳ

ġūƛŢŸǛġġƦ�öŭĚ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öƞġ�ġǚƛġēƴġĚ�ƴŸ�öƦŞ�ƴńġūƦġŢǔġƦ�ƴńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļͳ

ƝƼġƦƴŊŸŭƦ�ĒġĻŸƞġ�ēńŸŸƦŊŭļ�ƴŸ�ǔŊƦŊƴ�ēöūƛƼƦ͌ͳ

̇͌ (Ÿ�ǛŸƼ�ńöǔġ�ö�ƴġūƛġƞöƴƼƞġ�ŸĻ�̇̆̆͌̊�ĻöńƞġŭńġŊƴ�Ÿƞ�ļƞġöƴġƞ͍ͳͳ

̈͌ (Ÿ�ǛŸƼ�ńöǔġ�ö�ēŸƼļń͍ͳ

̉͌ �ƞġ�ǛŸƼ�ġǚƛġƞŊġŭēŊŭļ�ƦńŸƞƴŭġƦƦ�ŸĻ�Ēƞġöƴń͍ͳ

̊͌ �ƞġ�ǛŸƼ�ńöǔŊŭļ�ĚŊĻĻŊēƼŢƴǛ�ĒƞġöƴńŊŭļ͍ͳ

̋͌ �ƞġ�ǛŸƼ�ġǚƛġƞŊġŭēŊŭļ�ƼŭƼƦƼöŢ�ĻöƴŊļƼġ͍ͳ

̌͌ �ƞġ�ǛŸƼ�ġǚƛġƞŊġŭēŊŭļ�ŭöƼƦġö�Ÿƞ�ǔŸūŊƴŊŭļ͍ͳ

̍͌ Röǔġ�ǛŸƼ�ƞġēġŭƴŢǛ�ŢŸƦƴ�ƴöƦƴġ�Ÿƞ�ƦūġŢŢ͍ͳ

̎͌ �ƞġ�ǛŸƼ�ġǚƛġƞŊġŭēŊŭļ�ēńŊŢŢƦ�Ÿƞ�ƞġƛġöƴġĚ�ƦńöŞŊŭļ�ǕŊƴń�ēńŊŢŢƦ͍ͳ

XĻ�ƴńġ�öŭƦǕġƞ�ƴŸ�öŭǛ�ŸĻ�ƴńġƦġ�ƝƼġƦƴŊŸŭƦ�ŊƦ�ͩ͵æġƦ͵͇ͪ�ǛŸƼ�öƞġ�ġǚƛġēƴġĚ�ƴŸ�͵ƦƴöǛ�öƴͳ

ńŸūġ͵͇�ēŸūƛŢġƴġ�ƴńġ�͵0²!!�!�ßX(̇̏͡�ªġĻġƞƞöŢ�IŸƞū͵͇�öŭĚ�ēŸŭƴöēƴ�ǛŸƼƞ�ŢŸēöŢͳ

ƛńǛƦŊēŊöŭ�ĻŸƞ�ĻƼƞƴńġƞ�ĚŊƞġēƴŊŸŭƦ͌ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̇̌ͳ

https://esccf.formstack.com/forms/covid19_referral_form


ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ÀġūƛġƞöƴƼƞġ�!ńġēŞŊŭļ�Ÿŭ�!öūƛƼƦͳ

0²!!�ŊƦ�ƼƦŊŭļ�ŊŭĻƞöƞġĚ�ƴńġƞūŸūġƴġƞƦ�ƴŸ�ēńġēŞ�ƴńġ�ƴġūƛġƞöƴƼƞġ�ŸĻ�öŢŢ�ǔŊƦŊƴŸƞƦͳ

ƴŸ�ēöūƛƼƦ�ƼƛŸŭ�öƞƞŊǔöŢ͌��ŭ�ĒŸƴń�ēöūƛƼƦġƦ͇�ƦġēƼƞŊƴǛ�ŸĻĻŊēġƞƦ�öƞġ�Ʀġƴ�Ƽƛ�ŭġöƞͳ

ƴńġ�ġŭƴƞöŭēġ�ƴŸ�ēöūƛƼƦ�öŭĚ�öĚūŊŭŊƦƴġƞ�ēŸŢŸƞġĚ�öƞū�ĒöŭĚƦ�ƴŸ�öŭǛŸŭġ�ǕŊƴń�öͳ

ƴġūƛġƞöƴƼƞġ�ĒġŢŸǕ�̇̆̆͌̊�ĚġļƞġġƦ͌�XĻ�ö�ƛġƞƦŸŭͬƦ�ƴġūƛġƞöƴƼƞġ�ŊƦ�öƴ�Ÿƞ�öĒŸǔġ�ƴńġͳ

̇̆̆͌̊�Ěġļƞġġ�ƴńƞġƦńŸŢĚ͇�ƴńġŭ�ƴńġǛ�ǕŊŢŢ�Ēġ�öƦŞġĚ�ƴŸ�ǕöŊƴ�ĻŸƞ�ĻŊĻƴġġŭ�ūŊŭƼƴġƦ�Ŋŭͳ

ƴńġŊƞ�ēöƞ�öŭĚ�Ēġ�ƞġēńġēŞġĚ͌�XĻ͇�öƴ�ƴńöƴ�ƴŊūġ͇�ƴńġŊƞ�ƴġūƛġƞöƴƼƞġ�ƞġūöŊŭƦ�öƴ�Ÿƞͳ

öĒŸǔġ�̇̆̆͌̊�ĚġļƞġġƦ͇�ƴńġǛ�ǕŊŢŢ�Ēġ�öƦŞġĚ�ƴŸ�Ţġöǔġ�ēöūƛƼƦ�öŭĚ�ƦġġŞ�ūġĚŊēöŢͳ

öƦƦŊƦƴöŭēġ͇�ĒġļŊŭŭŊŭļ�ƴńġ�ƛƞŸƴŸēŸŢ�Ŋŭ�ƴńġ�§ª�!0(Çª0²�I�ª�²Ç²§0!À0(ͳ

XyI0!ÀX�y�ƦġēƴŊŸŭ�ĒġŢŸǕ͌�0ūƛŢŸǛġġƦ�öƞġ�ƦƴƞŸŭļŢǛ�ġŭēŸƼƞöļġĚ�ŭŸƴ�ƴŸ�ĒƞŊŭļͳ

öŭǛ�ǔŊƦŊƴŸƞƦ�ƴŸ�ēöūƛƼƦ͌ͳ

�ĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ�ŸĻ�²ǛūƛƴŸūƦ�öƴ�àŸƞŞͳ

XĻ�öŭ�0²!!�ġūƛŢŸǛġġ�ŸĒƦġƞǔġƦ�ö�ēŸǕŸƞŞġƞ�Ÿƞ�ƦƴƼĚġŭƴ�ġǚńŊĒŊƴŊŭļ�ƦǛūƛƴŸūƦ�ŸĻͳ

ƴńġ�ǔŊƞƼƦ�ƴńŊƦ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ƞġƛŸƞƴġĚ�ŊūūġĚŊöƴġŢǛ͌�(ġƴöŊŢġĚ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭƦ�Ÿŭ�ƴńġͳ

ƦƴġƛƦ�ƴŸ�Ēġ�ƴöŞġŭ�öƞġ�ŢŸēöƴġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�§ª�!0(Çª0²�I�ª�²Ç²§0!À0(ͳ

XyI0!ÀX�y�ƦġēƴŊŸŭ�ĒġŢŸǕ͌ͳͳ

§ª�!0(Çª0²�I�ª�²Ç²§0!À0(�XyI0!ÀX�yͳ

XĚġŭƴŊĻŊēöƴŊŸŭ�öŭĚ�ŊƦŸŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƛŸƴġŭƴŊöŢŢǛ�ŊŭĻġēƴŊŸƼƦ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ŊƦ�ö�ēƞŊƴŊēöŢ�ĻŊƞƦƴͳ

Ʀƴġƛ�Ŋŭ�ƛƞŸƴġēƴŊŭļ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͇�ġūƛŢŸǛġġƦ͇�öŭĚ�ŸƴńġƞƦ͌�XĻ�öŭ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�ŊƦ�ǔŊƦŊĒŢǛͳ

ƼŭǕġŢŢ�öŭĚ�ƦƼƦƛġēƴġĚ�ŸĻ�!�ßX(̇̏͡�ƦǛūƛƴŸūƦ͇�ƴńġǛ�ǕŊŢŢ�Ēġ�öƛƛƞŸöēńġĚ�ĒǛ�öŭͳ

0²!!�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞ�Ÿƞ�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŸƞ�öŭĚ�öƦŞġĚ�ƴŸ�Ţġöǔġ�ēöūƛƼƦ�öŭĚ�ƦġġŞͳ

ūġĚŊēöŢ�öƦƦŊƦƴöŭēġ͌���Ÿŭġ͡ƛöļġ�ńöŭĚŸƼƴ�ńöƦ�Ēġġŭ�ƛƞġƛöƞġĚ�ƴńöƴ�ēöŭ�Ēġͳ

ļŊǔġŭ�ƴŸ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�öƴ�ƴńġ�ƴŊūġ�ƴńöƴ�ƴńġǛ�öƞġ�öƦŞġĚ�ƴŸ�Ţġöǔġ�ēöūƛƼƦ͌�XĻ�ƴńġͳ

ƛġƞƦŸŭ�ŊƦ�öŭ�ġūƛŢŸǛġġ�ŸĻ�0²!!͇�ŭŸƞūöŢ�ƛƞŸēġĚƼƞġƦ�ĻŸƞ�öƛƛŢǛŊŭļ�ƦŊēŞ�Ţġöǔġ�ǕŊŢŢͳ

Ēġ�ĻŸŢŢŸǕġĚ�ƼŭŢġƦƦ�ƴńġ�ġūƛŢŸǛġġ�ƴġƦƴƦ�ƛŸƦŊƴŊǔġ�ĻŸƞ�!�ßX(̇̏͡�öŭĚ�ŊƦ�ūöŭĚöƴġĚͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̇̍ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ƴŸ�ƝƼöƞöŭƴŊŭġ͌�0²!!�ǕŊŢŢ�ĻŸŢŢŸǕ�ƴńġ�!ńöŭēġŢŢŸƞͬƦ�ūġūŸƞöŭĚƼū�ƞġļöƞĚŊŭļ�ƦŊēŞͳ

Ţġöǔġ͌ͳ

ͳ

�ŭǛ�ƦƼēń�ƦƴƼĚġŭƴ�Ÿƞ�ġūƛŢŸǛġġ͇�ǕńŸ�ńöƦ�Ēġġŭ�öƦŞġĚ�ƴŸ�Ţġöǔġ�ēöūƛƼƦ�ĚƼġ�ƴŸͳ

ƦƼƦƛġēƴġĚ�ŊŢŢŭġƦƦ�ǕŊŢŢ�ŭŸƴ�Ēġ�öŢŢŸǕġĚ�ƴŸ�ƞġƴƼƞŭ�ƼŭƴŊŢ�ġŊƴńġƞ͆ͳ

̇͌ Àńġ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�ńöƦ�ƴġƦƴġĚ�ŭġļöƴŊǔġ�ĻŸƞ�!�ßX(̇̏͡ͳ

̈͌ Àńġ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�ńöƦ͆ͳ

ö͌ ªġūöŊŭġĚ�Ŋŭ�ƝƼöƞöŭƴŊŭġ�ĻŸƞ�̇̆�ĚöǛƦͳ

Ē͌ ªġēŸƞĚƦ�ŭŸ�Ļġǔġƞ�ĻŸƞ�̉�ĚöǛƦ�͛ǕŊƴńŸƼƴ�ūġĚŊēöƴŊŸŭ͜ͳ

ē͌ ƦńŸǕƦ�ŊūƛƞŸǔġūġŭƴ�Ŋŭ�ƞġƦƛŊƞöƴŸƞǛ�ƦǛūƛƴŸūƦ͌ͳ

̉͌ Àńġ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�ńöƦ�ƞġēġŊǔġĚ�ö�ĚŸēƴŸƞͬƦ�ŭŸƴġ�öŢŢŸǕŊŭļ�ƴńġū�ƴŸͳ

ƞġƴƼƞŭ��y(�ƦǛūƛƴŸūƦ�ńöǔġ�ēŢġöƞġĚͳ

àġ�öƞġ�öǕöƞġ�ƴńöƴ�ŭŸƴ�öŢŢ�ŸĻ�ŸƼƞ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�ńöǔġ�öēēġƦƦ�ƴŸ�ö�ƛńǛƦŊēŊöŭ�ĚƼġͳ

ƴŸ�ö�ŢöēŞ�ŸĻ�ŊŭƦƼƞöŭēġ͌�ÀŸ�ƛƞġǔġŭƴ�ƴńŊƦ�ĻƞŸū�ĒġŊŭļ�ö�ĒöƞƞŊġƞ�ƴŸ�ƴńġū͇�ŸƼƞͳ

ńöŭĚŸƼƴ�ǕŊŢŢ�ŊŭēŢƼĚġ�ö�ƞġūŊŭĚġƞ�ƴńöƴ�ĚƞŊǔġ͡Ŋŭ�ƴġƦƴŊŭļ�ēŢŊŭŊēƦ�öƞġ�öǔöŊŢöĒŢġ�ĻŸƞͳ

Ļƞġġ͌ͳͳ

§ƞŸƴŸēŸŢ�ĻŸƞ�!ŸŭĻŊƞūġĚ�§ŸƦŊƴŊǔġͳ

Xŭ�ƴńġ�ġǔġŭƴ�ƴńöƴ�ö�ƦƴƼĚġŭƴ͇�ĻöēƼŢƴǛ͇�Ÿƞ�ƦƴöĻĻ�ūġūĒġƞ�ƴńöƴ�ńöƦ�ǔŊƦŊƴġĚ�öŭ�0²!!ͳ

ēöūƛƼƦ�ƴġƦƴƦ�ƛŸƦŊƴŊǔġ�ĻŸƞ�!�ßX(͇̇̏͡�ƴńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ƦƴġƛƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƴöŞġŭ͆ͳ

̇͌ Àńġ�!ńŊġĻ�ŸĻ�²öĻġƴǛ�öŭĚ�²ġēƼƞŊƴǛ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ŭŸƴŊĻŊġĚ͇�öƦ�ńġ�ŊƦ�ƴńġͳ

ĚġƦŊļŭöƴġĚ�ēŸŭƴöēƴ�ƛġƞƦŸŭ�ĻŸƞ�0²!!͌ͳ

̈͌ Àńġ�!ńŊġĻ�ŸĻ�²öĻġƴǛ�öŭĚ�²ġēƼƞŊƴǛ�ǕŊŢŢ�ŊūūġĚŊöƴġŢǛ�ŭŸƴŊĻǛ�ªöēńġŢ��ĚöūƦ͇ͳ

!ŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭƦ�öŭĚ�wöƞŞġƴŊŭļ��ĚūŊŭŊƦƴƞöƴŸƞ�öƴ��!!²͇�öŭĚ�²ƼƦöŭͳ

§ƞŊēġ͇��!!²�!ńŊġĻ�ŸĻ�²ƴöĻĻ͌ͳ

̉͌ ��ƴńŸƞŸƼļń�ĚġēŸŭƴöūŊŭöƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ēŸŭĚƼēƴġĚ�ĒǛ�§ġƞĻŸƞūöŭēġ�!öƞƛġƴͳ

!ŢġöŭŊŭļ͇�Xŭē͌�ŊĻ�ƴńġ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�ńöƦ�Ēġġŭ�Ÿŭ�ēöūƛƼƦ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�ƛöƦƴ�̍ͳ

ĚöǛƦ͌���ƞġƴöŊŭġƞ�ńöƦ�öŢƞġöĚǛ�Ēġġŭ�ƦġēƼƞġĚ�ĻŸƞ�ƴńġƦġ�ƦġƞǔŊēġƦ�ƦńŸƼŢĚ�ƴńġǛͳ

Ēġ�ŭġġĚġĚ͌�͛͵ŢŊŭŞ͵͜ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̇̎ͳ

https://drive.google.com/open?id=1XdJovn1v4DvuR63qhRfp3gf8RcNW0anQ


ͳ

ͳ

͚̓ͳ

̊͌ ²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŭŸƴŊĻŊġĚ͇�Ŋŭ�öēēŸƞĚöŭēġ�ǕŊƴń�ƴńġ�!m0�ªæ��ēƴ͌ͳ

̋͌ 0w��öŭĚ��(§R�ǕŊŢŢ�Ēġ�ēŸŭƴöēƴġĚ�ƴŸ�ġŭƦƼƞġ�ƴńġǛ�ńöǔġ�ŭŸƴġĚ�ƴńġͳ

ƛŸƦŊƴŊǔġ�ƴġƦƴ�ƞġƦƼŢƴ͌ͳ

̌͌ �Ļƴġƞ�ĚġēŸŭƴöūŊŭöƴŊŸŭ�ŊƦ�ēŸūƛŢġƴġ͇�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�ƞġƦƼūġ�ǕŊƴń�ƴńġͳ

Ʀöūġ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ�ĚġƦēƞŊĒġĚ�ńġƞġŊŭ͌ͳ

̍͌ XŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕńŸ�ńöǔġ�Ēġġŭ�Ŋŭ�ēŢŸƦġ�ēŸŭƴöēƴ͂�ǕŊƴń�ƴńġ�ēŸŭĻŊƞūġĚ�ƛŸƦŊƴŊǔġͳ

ǕŊŢŢ�Ēġ�ƞġūŊŭĚġĚ�ƴŸ�ƛƞöēƴŊēġ�ĚŊŢŊļġŭƴ�ƦöĻġ�ƦēƞġġŭŊŭļ͌ͳ

ªġƴƼƞŭŊŭļ�ƴŸ�!öūƛƼƦ�öĻƴġƞ�!ŸŭĻŊƞūġĚ�§ŸƦŊƴŊǔġͳ

XŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�!�ßX(̇̏͡�ǕńŸ�ńöǔġ�ƦǛūƛƴŸūƦ�͵öŭĚ�Ǖġƞġ�ĚŊƞġēƴġĚ�ƴŸ�ēöƞġͳ

ĻŸƞ�ƴńġūƦġŢǔġƦ�öƴ�ńŸūġ�ūöǛ�ĚŊƦēŸŭƴŊŭƼġ�ŊƦŸŢöƴŊŸŭ�ƼŭĚġƞ�ƴńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļͳ

ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͆ͳ

Ɣ �ƴ�ŢġöƦƴ�̉�ĚöǛƦ�͛̍̈�ńŸƼƞƦ͜�ńöǔġ�ƛöƦƦġĚ�ƦŊŭēġ�ƞġēŸǔġƞǛ�ĚġĻŊŭġĚ�öƦͳ

ƞġƦŸŢƼƴŊŸŭ�ŸĻ�Ļġǔġƞ�ǕŊƴńŸƼƴ�ƴńġ�ƼƦġ�ŸĻ�ƞġĻġƞ͡ƞġĚƼēŊŭļ�ūġĚŊēöƴŊŸŭƦ�͵öŭĚͳ

ŊūƛƞŸǔġūġŭƴ�Ŋŭ�ƞġƦƛŊƞöƴŸƞǛ�ƦǛūƛƴŸūƦ�͛ġ͌ļ͌�ēŸƼļń͇�ƦńŸƞƴŭġƦƦ�ŸĻ�Ēƞġöƴń͑͜ͳ

öŭĚ͵͇ͳ

Ɣ �ƴ�ŢġöƦƴ�̇̆�ĚöǛƦ�ńöǔġ�ƛöƦƦġĚ�ƦŊŭēġ�ƦǛūƛƴŸūƦ�ĻŊƞƦƴ�öƛƛġöƞġĚ͌ͳ

XŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ǕŊƴń�ŢöĒŸƞöƴŸƞǛ͡ēŸŭĻŊƞūġĚ�!�ßX(̇̏͡�ǕńŸ�ńöǔġ�ŭŸƴ�ńöĚ�͵öŭǛͳ

ƦǛūƛƴŸūƦ͵�öŭĚ�Ǖġƞġ�ĚŊƞġēƴġĚ�ƴŸ�ēöƞġ�ĻŸƞ�ƴńġūƦġŢǔġƦ�öƴ�ńŸūġ�ūöǛͳ

ĚŊƦēŸŭƴŊŭƼġ�ŊƦŸŢöƴŊŸŭ�ƼŭĚġƞ�ƴńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͆ͳ

Ɣ �ƴ�ŢġöƦƴ�̇̆�ĚöǛƦ�ńöǔġ�ƛöƦƦġĚ�ƦŊŭēġ�ƴńġ�Ěöƴġ�ŸĻ�ƴńġŊƞ�ĻŊƞƦƴ�!�ßX(̇̏͡ͳ

ĚŊöļŭŸƦƴŊē�ƴġƦƴ�öƦƦƼūŊŭļ�ƴńġǛ�ńöǔġ�ŭŸƴ�ƦƼĒƦġƝƼġŭƴŢǛ�ĚġǔġŢŸƛġĚͳ

ƦǛūƛƴŸūƦ�ƦŊŭēġ�ƴńġŊƞ�ƛŸƦŊƴŊǔġ�ƴġƦƴ͌�XĻ�ƴńġǛ�ĚġǔġŢŸƛ�ƦǛūƛƴŸūƦ͇�ƴńġŭ�ƴńġͳ

ƦǛūƛƴŸū͡ĒöƦġĚ�ƦƴƞöƴġļǛ�ŢŊƦƴġĚ�öĒŸǔġ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ�ƼƦġĚ͌ͳ

ͳ

͂!(!�ĚġĻŊŭġƦ�ēŢŸƦġ�ēŸŭƴöēƴ�öƦ�ĒġŊŭļ�ǕŊƴńŊŭ�̌͡Ļġġƴ�ŸĻ�öŭ�ŊŭĻġēƴġĚ�ƛġƞƦŸŭͳ

ǕńŊŢġ�ŭŸƴ�ǕġöƞŊŭļ�ƞġēŸūūġŭĚġĚ�§§0͌�!ŢŸƦġ�ēŸŭƴöēƴ�öŢƦŸ�ŊŭēŢƼĚġƦͳ

ŊŭƦƴöŭēġƦ�Ǖńġƞġ�ƴńġƞġ�ŊƦ�ĚŊƞġēƴ�ēŸŭƴöēƴ�ǕŊƴń�ŊŭĻġēƴŊŸƼƦ�ƦġēƞġƴŊŸŭƦ�ǕńŊŢġͳ

ŭŸƴ�ǕġöƞŊŭļ�ƞġēŸūūġŭĚġĚ�§§0͌�!ŢŸƦġ�ēŸŭƴöēƴ�ļġŭġƞöŢŢǛ�ĚŸġƦ�ŭŸƴ�ŊŭēŢƼĚġͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̇̏ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ĒƞŊġĻ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ͇�ƦƼēń�öƦ�ǕöŢŞŊŭļ�ƛöƦƴ�ö�ƛġƞƦŸŭ͌��ƴ�0²!!͇�ĻŊĻƴġġŭ�ūŊŭƼƴġƦͳ

ŸĻ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ�ǕńŊŢġ�ǕŊƴńŊŭ�ƦŊǚ�Ļġġƴ�ŸĻ�öŭŸƴńġƞ�ƛġƞƦŸŭ�ēöŭ�Ēġ�ĚġĻŊŭġĚ�öƦͳ

ēŢŸƦġ�ēŸŭƴöēƴ�öŭĚ�ǕŸƼŢĚ�ŭġġĚ�ƴŸ�Ēġ�ƞġƛŸƞƴġĚ�Ÿŭ�ĚöŊŢǛ�ŢŸļƦ͌ͳ

ͳ

²XJy�J0ͳ

Àńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ƦŊļŭƦ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ĚġƦŊļŭġĚ�ƴŸ�ƛƞŸūŸƴġ�ƦŸēŊöŢ�ĚŊƦƴöŭēŊŭļ�öŭĚͳ

ēŢġöƞŢǛ�ēŸŭǔġǛ�ƴńġ�ƦƴġƛƦ�ƴŸ�ĻŸŢŢŸǕ͌�ÀńġǛ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƛŢöēġĚ�öƞŸƼŭĚ�ĒŸƴń�ƴńġͳ

0ŭƴġƞƛƞŊƦġ�öŭĚ��ǥöƞŞ�ēöūƛƼƦġƦ͌ͳ

ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̈̆ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̈̇ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ͳ

!�wwÇyX!�ÀX�y�§m�yͳͳ
ÀŊūġŢǛ͇�ƛƞġēŊƦġ�ēŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭ�ŊƦ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƦƼēēġƦƦĻƼŢ�ġǚġēƼƴŊŸŭ�ŸĻͳ

ƴńŊƦ�ƛŢöŭ͌�ÀńġƞġĻŸƞġ͇�0²!!�ǕŊŢŢ�ĚŊƞġēƴ�ĻŸēƼƦġĚ�ēŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭƦ�ƴŸǕöƞĚ�ƦƛġēŊĻŊēͳ

ļƞŸƼƛƦ͌�Xŭ�öŢŢ�ƞġŢġöƦġĚ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ͇�ƴńġ�ƦöĻġƴǛ�öŭĚ�ǕġŢŢ͡ĒġŊŭļ�ŸĻ�ŸƼƞ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͇ͳ

ĻöēƼŢƴǛ͇�öŭĚ�ƦƴöĻĻ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ńŊļńŢŊļńƴġĚ͌ͳ

²ƴƼĚġŭƴƦͳ

Ɣ �ĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�ƦġŭĚ�ƼƛĚöƴġƦ�öŭĚ�öŭŭŸƼŭēġūġŭƴƦ�ƴńƞŸƼļńͳ

!�yß�²͇�ġūöŊŢ͇�öŭĚ�ƦŸēŊöŢ�ūġĚŊöͳ

Ɣ XŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�ǕŊŢŢ�ĚŊƦƦġūŊŭöƴġ�ēŢöƦƦ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�ĒǛ�ēŸŭƴöēƴŊŭļ�ƦƴƼĚġŭƴƦͳ

ĚŊƞġēƴŢǛ�ǔŊö�!�yß�²͇�ġūöŊŢ͇�Ÿƞ�ƛńŸŭġͳ

Ɣ Àńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�Ʀƴöƴġūġŭƴ�ǕŊŢŢ�Ēġ�öĚĚġĚ�ƴŸ�öŢŢ�ƦǛŢŢöĒŊ�ƴŸ�ŊŭĻŸƞū�ƦƴƼĚġŭƴƦͳ

öĒŸƼƴ�ƴńġ�ƛŸƦƦŊĒŊŢŊƴǛ�ŸĻ�ö�ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ�ƴŸ�ƞġūŸƴġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�öŭĚ�ƴŸ�ġǚƛŢöŊŭͳ

ƴńġ�ĚŸēƼūġŭƴöƴŊŸŭ�ƴńġǛ�ǕŊŢŢ�ƞġēġŊǔġ�ƦńŸƼŢĚ�ö�ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ�ŸēēƼƞ͌ͳ

ż Xŭ�ƴńġ�ġǔġŭƴ�ƴńöƴ�0²!!�ƦńŸƼŢĚ�ġǚƛġƞŊġŭēġ�ƴńġ�ŭġġĚ�ĻŸƞ�öŢŢͳ

Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭ�ēŢöƦƦġƦ�ƴŸ�ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ�ƴŸ�ƞġūŸƴġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ĚƼġ�ƴŸͳ

ƛöŭĚġūŊē�Ÿƞ�Ÿƴńġƞ�ġǔġŭƴ�ǕöƞƞöŭƴŊŭļ�ƴńġ�ŭġġĚ�ĻŸƞ�ƦƼēń�ƛŢöŭƦ͇�öŭͳ

öĚĚġŭĚƼū�ƴŸ�ƴńŊƦ�ƦǛŢŢöĒƼƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƴŸ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͌�ÀńŊƦͳ

öĚĚġŭĚƼū�ǕŊŢŢ�ƛƞŸǔŊĚġ�ĚġƴöŊŢƦ�ƛġƞƴöŊŭŊŭļ�ƴŸ�ƴńġ�ēŸŢŢġļġ͇ͳ

Ěġƛöƞƴūġŭƴ͇�öŭĚ͒Ÿƞ�ƛƞŸļƞöū͐Ʀ�ƞġūŸƴġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭöŢ�ƛŢöŭ�ƴŸͳ

ēŸūƛŢġƴġ�ƴńġ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ƴńġŸƞǛ͇�ŢöĒ͇�öŭĚ͒Ÿƞ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƴŸ�ūġġƴ�ƴńġͳ

ēŸƼƞƦġ�ŸĒśġēƴŊǔġƦ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ĻŸƞ�ƦƼēēġƦƦĻƼŢ�ēŸƼƞƦġ�ēŸūƛŢġƴŊŸŭ�Ŋŭ�öͳ

ƞġūŸƴġ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ͌�IŸƞ�ĻƼƞƴńġƞ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�ēŸŭēġƞŭŊŭļ�ƴńŊƦͳ

ƛŢġöƦġ�ēŸŭƴöēƴ�ǛŸƼƞ�ēŸƼƞƦġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞ͌ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̈̈ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

IöēƼŢƴǛ��ŭĚ�²ƴöĻĻͳ

Ɣ �ĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�ƦġŭĚ�ƼƛĚöƴġƦ�öŭĚ�öŭŭŸƼŭēġūġŭƴƦ�ƴńƞŸƼļń�ǔŊĚġŸͳ

ēŸŭĻġƞġŭēŊŭļ͇�ƛńŸŭġ�ēöŢŢƦ͇�Ÿƞ�ġūöŊŢͳ

Ɣ (ŊǔŊƦŊŸŭ�ēńöŊƞƦ�ǕŊŢŢ�ēŸūūƼŭŊēöƴġ�ƞġļƼŢöƞŢǛ�ǕŊƴń�ĚŊǔŊƦŊŸŭ�ĻöēƼŢƴǛ�ƴńƞŸƼļńͳ

ǔŊĚġŸ�ēŸŭĻġƞġŭēŊŭļ͇�ƛńŸŭġ�ēöŢŢƦ͇�Ÿƞ�ġūöŊŢͳ

Ɣ (ŊƞġēƴŸƞƦ�öŭĚ�²ƼƛġƞǔŊƦŸƞƦ�ǕŊŢŢ�ēŸūūƼŭŊēöƴġ�ƞġļƼŢöƞŢǛ�ǕŊƴńͳ

ĚġƛöƞƴūġŭƴöŢ�ƦƴöĻĻ�ƴńƞŸƼļń�ǔŊĚġŸ�ēŸŭĻġƞġŭēŊŭļ͇�ƛńŸŭġ�ēöŢŢƦ͇�Ÿƞ�ġūöŊŢͳ

!ŸūūƼŭŊƴǛͳ

Ɣ 0²!!�ǕŊŢŢ�ƞġŢġöƦġ�öŭǛ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�ƴŸ�ŊƴƦ�ēŸūūƼŭŊƴŊġƦ�ƼƦŊŭļͳ

ƦŸēŊöŢ�ūġĚŊö�Ÿƞ�ƛƞġƦƦ�ƞġŢġöƦġƦ�öƦ�ŭġġĚġĚͳ

ͳ

0²!!�²À�II�à�ªj�R�Çª²ͳ
0ŭƴġƞƛƞŊƦġ�²ƴöƴġ�!ŸūūƼŭŊƴǛ�!ŸŢŢġļġ�ƦƴöĻĻ�öƞġ�ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭŊŭļ�ĒöēŞ�ƴŸͳ

Ÿŭ͡ēöūƛƼƦ͌��Ļƴġƞ�ö�ƛġƞŊŸĚ�ŸĻ�ƛƞŸĚƼēƴŊǔġŢǛ�ǕŸƞŞŊŭļ�ĻƞŸū�ńŸūġ͇�ƴńġ�§ƞġƦŊĚġŭƴͳ

ńöƦ�ŊŭŊƴŊöƴġĚ�ö�ƛƞŸļƞġƦƦŊǔġ�ƞġƴƼƞŭ�ƴŸ�ēöūƛƼƦ�ĻŸƞ�öŢŢ�ƦƴöĻĻ�ūġūĒġƞƦ͌��ƴ�ƴńŊƦͳ

ƴŊūġ͇�ƦƴöĻĻ�ūġūĒġƞƦ�öƞġ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸ�ǕŸƞŞ�ö�ūŊŭŊūƼū�ŸĻ�̋̆Ϊ�ŸĻ�ƴńġŊƞͳ

ƦēńġĚƼŢġĚ�ńŸƼƞƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ŸĻĻŊēġ͌�ÀńŊƦ�öŢŢŸǕƦ�ĻŸƞ�ŸĻĻŊēġƦ�ǕŊƴń�ūƼŢƴŊƛŢġ�ġūƛŢŸǛġġƦͳ

ƴŸ�Ʀƴöļļġƞ�ƴńġŊƞ�ƦēńġĚƼŢġĚ�ńŸƼƞƦ�Ŋŭ�ö�ǕöǛ�ƴńöƴ�ūŊƴŊļöƴġƦ�ƴńġ�ƞŊƦŞ�ƛŸƦġĚ�ĒǛͳ

ēŢŸƦġ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ͌�Àńġ�0²!!�!�ßX(̇̏͡�ÀöƦŞ�IŸƞēġ�ǕŊŢŢ�ēŸŭƴŊŭƼġ�ƴŸ�ūġġƴ�ǕŊƴńͳ

ŢŸēöŢ�ƛƼĒŢŊē�ńġöŢƴń�ŸĻĻŊēŊöŢƦ�ƴŸ�ļöƼļġ�ƴńġ�ƦƴöƴƼƦ�ŸĻ�ŸƼƞ�ēŸūūƼŭŊƴŊġƦ͇�öŭĚͳ

öĚśƼƦƴūġŭƴƦ�ƴŸ�Ÿŭ͡ēöūƛƼƦ�ńŸƼƞƦ�ūöǛ�Ēġ�ūöĚġ�öƦ�ö�ƞġƦƼŢƴ�ŸĻ�ƴńŸƦġͳ

ĚŊƦēƼƦƦŊŸŭƦ͌� öƞƞŊŭļ�ƦġƴĒöēŞƦ͇�ƴńġ�ƛŢöŭ�ŊƦ�ƴŸ�ĻƼŢŢǛ�ƞġƴƼƞŭ�öŢŢ�ƦƴöĻĻ�ūġūĒġƞƦ�ƴŸͳ

Ÿŭ͡ēöūƛƼƦ�ǕŸƞŞ�ĻŸƞ�ƴńġ�ĻöŢŢ�ƦġūġƦƴġƞ͌ͳ

ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̈̉ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

0yÀ0ª§ªX²0�!�w§Ç²ͳ

Xy²ÀªÇ!ÀX�y�m�§m�yͳ
0ŭƴġƞƛƞŊƦġ�²ƴöƴġ�!ŸūūƼŭŊƴǛ�!ŸŢŢġļġ�ńöƦ�ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭġĚ�ŊƴͬƦ�ĻöŢŢ�ƦēńġĚƼŢġ�ƴŸͳ

ŊŭēŢƼĚġ�öƦǛŭēńƞŸŭŸƼƦ�ĚŊƦƴöŭēġ�ŢġöƞŭŊŭļ�ēŢöƦƦġƦ͇�ǔŊƞƴƼöŢ�ƦǛŭēńƞŸŭŸƼƦ�ēŢöƦƦġƦ͇ͳ

öŭĚ�ńǛĒƞŊĚ�ēŢöƦƦġƦ͌�Àńġ�ūöśŸƞŊƴǛ�ŸĻ�ēŢöƦƦġƦ�ŸĻĻġƞġĚ�Ÿŭ�ƴńġ�0ŭƴġƞƛƞŊƦġ�ēöūƛƼƦͳ

ǕŊŢŢ�ƼƴŊŢŊǥġ�ö�ƴƞöĚŊƴŊŸŭöŢ�ĚŊƦƴöŭēġ�ŢġöƞŭŊŭļ�ūŸĚġŢ�Ÿƞ�ńǛĒƞŊĚ�ūŸĚġŢ�ƞġƝƼŊƞŊŭļͳ

ǔŊƞƴƼöŢ�ƦǛŭēńƞŸŭŸƼƦ�ŢġēƴƼƞġ�ĚƼƞŊŭļ�ƴńġ�ƛƼĒŢŊƦńġĚ�ēŸƼƞƦġ�ƴŊūġƦ͌�(Ƽġ�ƴŸ�ƴńġͳ

ūƼŢƴŊƛŢġ�ǔöƞŊöƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ńǛĒƞŊĚ�ūŸĚġŢƦ͇�ŭŸ�Ÿŭ�ēöūƛƼƦ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�ƴöŞġ�ƛŢöēġͳ

ĚƼƞŊŭļ�ƴńġ�ĻŊƞƦƴ�ǕġġŞ�ŸĻ�ƴńġ�ĻöŢŢ�ƦġūġƦƴġƞ�͛�ƼļƼƦƴ�̈̊̈̎͜͡�ƴŸ�öŢŢŸǕ�ĻŸƞͳ

ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�ƴŸ�ēŸūūƼŭŊēöƴġ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƦēńġĚƼŢġƦ�ƴŸ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͌ͳͳ

ͳ

!ŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭ�ǕöƦ�ļŊǔġŭ�ƴŸ�ƦġŢġēƴ�öēöĚġūŊē�ēŸƼƞƦġƦ�ƞġƝƼġƦƴŊŭļ�ö�ńǛĒƞŊĚ͒Ļöēġͳ

ƴŸ�Ļöēġ�ūŸĚġŢ�͛ƞġĚƼēġĚ�ēöƛöēŊƴǛ͜�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ƴńġ�ƛġĚöļŸļŊēöŢ�ŭġġĚƦ�öŭĚ�ŭöƴƼƞġͳ

ŸĻ�ƴńġ�ēŸƼƞƦġ͌��ŢŢ�ēŢöƦƦġƦ�ǕŊŢŢ�ŊŭēŢƼĚġ�ö�ǔŊƞƴƼöŢ�ēŸūƛŸŭġŭƴ�ƴńöƴ�ǕŊŢŢ�öƦƦŊƦƴ�Ŋŭ�ƴńġͳ

ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ�ƴŸ�ö�̇̆̆Ϊ�ƞġūŸƴġ�ŢġöƞŭŊŭļ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ�ĚƼġ�ƴŸ�ƴńġ�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ŸĻͳ

ĻƼƴƼƞġ�ĚŊƞġēƴŊǔġƦ�Ÿƞ�ŸƞĚġƞƦ�ĻƞŸū�ƴńġ�!ńöŭēġŢŢŸƞͬƦ�Ÿƞ�JŸǔġƞŭŸƞͬƦ�ŸĻĻŊēġ͌��ŭǛͳ

ēŸƼƞƦġƦ�ƴńöƴ�ƞġƝƼŊƞġ�Ļöēġ�ƴŸ�Ļöēġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ƼŭĚġƞ�ö�ńǛĒƞŊĚ�ūŸĚġŢ�ǕŊŢŢ�ēŸūƛŢǛͳ

ǕŊƴń�ƴńġ�ēŸŢŢġļġͬƦ�ƞġƝƼŊƞġūġŭƴ�ŸĻ�ƦŸēŊöŢ�ĚŊƦƴöŭēŊŭļ�Ŋŭ�ƴńġ�ŢġöƞŭŊŭļͳ

ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ͇�ūöŭĚöƴŸƞǛ�Ļöēġ�ēŸǔġƞŊŭļƦ�ǕńŊŢġ�Ŋŭ�ēŢöƦƦ͇�öŭĚ�öĚĚŊƴŊŸŭöŢͳ

ƦöŭŊƴöƴŊŸŭ�ūġöƦƼƞġƦ͌��ŭ͡ēöūƛƼƦ�öƴƴġŭĚöŭēġ�Ŋŭ�ƴńġƦġ�ēŸƼƞƦġƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ēöƛƛġĚͳ

ĚġƛġŭĚŊŭļ�Ÿŭ�ƴńġ�ƦŊǥġ�öŭĚ�Ʀƛöēġ�öǔöŊŢöĒŢġ�Ŋŭ�ƴńġ�ƞġƦƛġēƴŊǔġ�ēŢöƦƦƞŸŸū͌ͳ

²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŭŸƴŊĻŊġĚ�ƴńƞŸƼļń�ūƼŢƴŊƛŢġ�ēŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭ�ēńöŭŭġŢƦ�ƴńöƴ�öŢŢͳ

ēŸƼƞƦġƦ�ēŸƼŢĚ�ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ�ƴŸ�ƞġūŸƴġ�ŢġöƞŭŊŭļ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ƴńġ�ƴńƞġöƴ�ŸĻ�ƴńġͳ

ƛöŭĚġūŊē͌�XŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�ǕŊŢŢ�ēŸŭƴŊŭƼġ�ƴŸ�ńŸŢĚ�ǔŊƞƴƼöŢ�ŸĻĻŊēġ�ńŸƼƞƦ͌�͵ÀńŊƦ�ǔŊƞƴƼöŢͳ

ƦēńġĚƼŢġ�ƴġūƛŢöƴġ͵�ǕöƦ�ēƞġöƴġĚ�ƴŸ�ēŢġöƞŢǛ�ŸƼƴŢŊŭġ�ƴńġ�ƞġƝƼŊƞġūġŭƴƦ�ĻŸƞͳ

ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�ĚƼƞŊŭļ�ƴńŊƦ�ƴŊūġ͌ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̈̊ͳ

https://drive.google.com/file/d/1Ky4IbSD-00H64iqhJcbmnDE-dxbg8wOp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ky4IbSD-00H64iqhJcbmnDE-dxbg8wOp/view?usp=sharing


ͳ

ͳ

͚̓ͳ

IöŢŢ�²ēńġĚƼŢġ�²ƴöƞƴ�(öƴġͳ

!ŸƼƞƦġƦ�Ÿŭ�ƴńġ�0ŭƴġƞƛƞŊƦġ͇��ǥöƞŞ͇�öŭĚ��ŭĚöŢƼƦŊö�ēöūƛƼƦġƦ�ǕŊŢŢ�ĒġļŊŭ�Ÿŭͳ

�ƼļƼƦƴ�̈̊ƴń͌ͳ

Xŭ͡ƛġƞƦŸŭ�XŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�0ŭĚ�(öƴġͳ

�ŢŢ�Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ēŸūƛŢġƴġĚ�ĒǛ�yŸǔġūĒġƞ�͇̈̋�̈̆̈̆�Ÿŭ�ƴńġͳ

0ŭƴġƞƛƞŊƦġ�!öūƛƼƦ͌�XŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�ĒġƴǕġġŭ�yŸǔġūĒġƞ�̉̆�öŭĚͳ

(ġēġūĒġƞ�̇̇�ǕŊŢŢ�ƴöŞġ�ƛŢöēġ�ƞġūŸƴġŢǛ͌��ŢŢ�ĻŊŭöŢ�ġǚöūƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚͳ

ƼƦŊŭļ�RŸŭŸƞmŸēŞ�ǕŊƴńŊŭ�!öŭǔöƦ͌ͳ

(ġŢŊǔġƞǛ�wġƴńŸĚƦ�ŸĻ�XŭƦƴƞƼēƴŊŸŭöŢ�!ŸƼƞƦġƦͳ

0ŭļŢŊƦń͒!ŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭ�(ŊǔŊƦŊŸŭͳ

Àńġ�ūöśŸƞŊƴǛ�ŸĻ�ēŸƼƞƦġƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŸĻĻġƞġĚ�ƼƴŊŢŊǥŊŭļ�ĚŊƦƴöŭēġ�ŢġöƞŭŊŭļ�öŭĚ�ǔŊƞƴƼöŢͳ

ńǛĒƞŊĚ�ūŸĚġŢƦ͌�²ġŢġēƴ�ēŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭ�ǕöƦ�ļŊǔġŭ�ƴŸ�ö�ūŊŭŊūƼū�ŭƼūĒġƞ�ŸĻͳ

ēŸƼƞƦġƦ�ŢŊƦƴġĚ�öƦ�Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭ�ńöŢĻ�ēöƛöēŊƴǛ�ńǛĒƞŊĚ�Ÿƞ�ĒǛ͡öƛƛŸŊŭƴūġŭƴ�ńǛĒƞŊĚ͌ͳ

wöƴń�(ŊǔŊƦŊŸŭͳ

wöƴń�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�ƛƞŊūöƞŊŢǛ�ƼƦġ�ńǛĒƞŊĚ͇�Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭ͇�öŭĚ�ńǛĒƞŊĚ�ƦǛŭēńƞŸŭŸƼƦͳ

ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ͌�RǛĒƞŊĚ�Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�Ŋŭ�ńöŢĻ�ēöƛöēŊƴǛ�Ÿƞͳ

ĒǛ�öƛƛŸŊŭƴūġŭƴ͌ͳ

RŊƦƴŸƞǛ͒²ŸēŊöŢ�²ēŊġŭēġ�(ŊǔŊƦŊŸŭͳ

�ŢŢ�RŊƦƴŸƞǛ͇�²ŸēŊöŢ�²ēŊġŭēġ͇�0öƞŢǛ�!ńŊŢĚńŸŸĚ͇�öŭĚ��ƞŊġŭƴöƴŊŸŭ�ēŸƼƞƦġƦ�ǕŊŢŢ�Ēġͳ

ĚġŢŊǔġƞġĚ�ŸŭŢŊŭġ�ƼƦŊŭļ�ö�ƴƞöĚŊƴŊŸŭöŢ�ĚŊƦƴöŭēġ�ŢġöƞŭŊŭļ�ūŸĚġŢ�Ÿƞ�ǔŊƞƴƼöŢͳ

ƦǛŭēńƞŸŭŸƼƦ�ūŸĚġŢ͌�Àńġƞġ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŭŸ�Ÿŭ�ēöūƛƼƦ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ĻŸƞ�ēŸƼƞƦġƦ�Ŋŭ�ƴńŊƦͳ

ĚŊǔŊƦŊŸŭ͌ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̈̋ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

 ƼƦŊŭġƦƦ͒§öƞöŢġļöŢ͒RġöŢƴń�XŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ͒!ŸūƛƼƴġƞͳ

XŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�²ǛƦƴġūƦͳ

�ŢŢ� ƼƦŊŭġƦƦ͇��ĻĻŊēġ��ĚūŊŭƦƴƞöƴŊŸŭ͇�!X²͇�§öƞöŢġļöŢ͇�öŭĚ�RXÀ�ēŸƼƞƦġƦ�ǕŊŢŢ�Ēġͳ

ĚġŢŊǔġƞġĚ�ŸŭŢŊŭġ�ƼƦŊŭļ�ö�ƴƞöĚŊƴŊŸŭöŢ�ĚŊƦƴöŭēġ�ŢġöƞŭŊŭļ�ūŸĚġŢ�Ÿƞ�ǔŊƞƴƼöŢͳ

ƦǛŭēńƞŸŭŸƼƦ�ūŸĚġ͌�Àńġƞġ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŭŸ�Ÿŭ�ēöūƛƼƦ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ĻŸƞ�ēŸƼƞƦġƦ�Ŋŭ�ƴńŊƦͳ

ĚŊǔŊƦŊŸŭ͌ͳ

²ēŊġŭēġͳ

²ēŊġŭēġ�ēŸƼƞƦġƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�ƼƦŊŭļ�ūƼŢƴŊƛŢġ�ńǛĒƞŊĚ�öŭĚ�ƴƞöĚŊƴŊŸŭöŢͳ

ĚŊƦƴöŭēġ�ŢġöƞŭŊŭļ�ūŸĚġŢƦ͌��ŭǛ�Ŋŭ�ƛġƞƦŸŭ�ńǛĒƞŊĚ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�Ŋŭͳ

ö�ńöŢĻ�ēöƛöēŊƴǛ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ͌��ŢŢ� ŊŸŢŸļǛ�öŭĚ�!ńġūŊƦƴƞǛ�ŢöĒƦ�ǕŊŢŢ�ƼƦġ�möĒƦƴġƞ�ƴŸͳ

ġŭƦƼƞġ�ƴńöƴ�ƦŸēŊöŢ�ĚŊƦƴöŭēŊŭļ�ūġöƦƼƞġƦ�ēöŭ�Ēġ�ūöŊŭƴöŊŭġĚ�ĚƼƞŊŭļ�Ŋŭ�ƛġƞƦŸŭͳ

ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ͌ͳ

IŊŭġ��ƞƴƦͳ

Àńġ�IŊŭġ��ƞƴƦ�(ŊǔŊƦŊŸŭ�ǕŊŢŢ�ƼƦġ�ūƼŢƴŊƛŢġ�ĚġŢŊǔġƞǛ�ūŸĚġŢƦ�ƴŸ�ŊŭēŢƼĚġ�Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭͳ

ƦƴƼĚŊŸ�ēŢöƦƦġƦ�öƴ�ƞġĚƼēġĚ�ēöƛöēŊƴǛ͇�ƴƞöĚŊƴŊŸŭöŢ�ĚŊƦƴöŭēġ�ŢġöƞŭŊŭļ͇�öŭĚ�ǔöƞŊŸƼƦͳ

ńǛĒƞŊĚ�ūŸĚġŢƦ͌��ŢŢ�ēŢöƦƦġƦ�ǕŊŢŢ�ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġ�ö�ĚŊļŊƴöŢ�öƦƛġēƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ġǔġŭƴ�ƴńöƴ�Ǖġͳ

ńöǔġ�ƴŸ�ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ�ƴŸ�ƞġūŸƴġ�ŢġöƞŭŊŭļ�ŸŭŢǛ͌��ŢŢ�Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭ�ēńŸƞöŢ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġƦͳ

ńöǔġ�Ēġġŭ�ēöŭēġŢŢġĚ�ĻŸƞ�ƴńġ�ĻöŢŢ�ƦġūġƦƴġƞ͌�XŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�öŭĚ�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŸƞƦ�öƞġͳ

ƦƴŊŢŢ�ƞġƦġöƞēńŊŭļ�ƴńġ�ƞŊƦŞƦ�ƛŸƦġĚ�ĒǛ�Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭ͇�ƦŸēŊöŢŢǛ�ĚŊƦƴöŭēġĚ�ēńŸƞöŢͳ

ƛƞöēƴŊēġƦ͌ͳͳ

RġöŢƴń�²ēŊġŭēġͳ

RġöŢƴń�²ēŊġŭēġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�ƼƦŊŭļ�ūƼŢƴŊƛŢġ�ńǛĒƞŊĚ�öŭĚͳ

ƴƞöĚŊƴŊŸŭöŢ�ĚŊƦƴöŭēġ�ŢġöƞŭŊŭļ�ūŸĚġŢƦ͌��ŢŢ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ƴńöƴ�ŸēēƼƞƦ�Ÿŭ�ēöūƛƼƦͳ

ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�Ŋŭ�ö�ńöŢĻ�ēöƛöēŊƴǛ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ͌�!ŸƼƞƦġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ǕŊŢŢͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̈̌ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ�ƴŸ�ĻƼŢŢǛ�ŸŭŢŊŭġ�öĻƴġƞ�ƴńġ�ÀńöŭŞƦļŊǔŊŭļ�ĒƞġöŞ͌�ÀġƦƴƦ�öŭĚ�ĻŊŭöŢ�ġǚöūƦͳ

ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�ƴńƞŸƼļń�!öŭǔöƦ�öŭĚ�ƛƞŸēƴŸƞġĚ�ĒǛ�RŸŭŸƞmŸēŞ�ĚƼƞŊŭļ�ƴńöƴͳ

ƴŊūġ͌��ŢŢ�ēŢöƦƦġƦ�ǕŊŢŢ�ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġ�ö�ĚŊļŊƴöŢ�ŢġöƞŭŊŭļ�öƦƛġēƴ�ƴńƞŸƼļńŸƼƴ�ƴńġͳ

ƦġūġƦƴġƞ�Ŋŭ�ƴńġ�ġǔġŭƴ�ƴńöƴ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ńöƦ�ƴŸ�ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ�ƴŸ�ƞġūŸƴġ�ŢġöƞŭŊŭļͳ

ĒġĻŸƞġ�ÀńöŭŞƦļŊǔŊŭļ͌�!ŸƼƞƦġƦ�ǕŊƴń�ŢöĒƦ�öŭĚ�ƦŞŊŢŢ͡ĒöƦġĚ�öƦƦġƦƦūġŭƴƦ�ǕŊŢŢͳ

ūöŞġ�ġǔġƞǛ�ġĻĻŸƞƴ�ƴŸ�ńöǔġ�ƴńŸƦġ�ēŸūƛŸŭġŭƴƦ�ēŸūƛŢġƴġĚ�ĒġĻŸƞġ�ƴńġͳ

ÀńöŭŞƦļŊǔŊŭļ�ĒƞġöŞ͌ͳͳ

ͳ

�Ļƴġŭ͇�ŸƼƞ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƛöƞƴŊēŊƛöƴŊŭļ�Ŋŭ�ēŢŊŭŊēöŢƦ͇�ƛƞöēƴŊēƼūƦ͇�ġƴē͌�ŭġġĚ�ƴŸ�öēƝƼŊƞġͳ

ēġƞƴöŊŭ�ƦŞŊŢŢƦ�ĚƼƞŊŭļ�ƴńġ�ƦġūġƦƴġƞ�ƛƞŊŸƞ�ƴŸ�ġŭƴġƞŊŭļ�ƴńġŊƞ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƦŊƴġƦ͌� ġēöƼƦġͳ

ŸĻ�ƴńŊƦ͇�ŸƼƞ�ēŢŊŭŊēöŢ�öŭĚ�ƛƞöēƴŊēƼū�ƦēńġĚƼŢġƦ�ǕŊŢŢ�ŭŸƴ�Ēġ�ēńöŭļġĚ�öƦ�ŢŸŭļ�öƦͳ

ƴńŸƦġ�ƦŊƴġƦ�ēŸŭƴŊŭƼġ�ƴŸ�öŢŢŸǕ�ŸƼƞ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƴŸ�ēŸūġ�öŭĚ�ƛöƞƴŊēŊƛöƴġ͌ͳͳ

ͳ

�ð�ªj�!�w§Ç²�Xy²ÀªÇ!ÀX�y�mͳ

§m�yͳ

�ǔŊöƴŊŸŭ�wöŊŭƴġŭöŭēġ�ÀġēńŭŸŢŸļǛͳ

 ġļŊŭŭŊŭļ��Ƽļ�͇̈̊�͇̈̆̈̆�ŸƼƞ��ǔŊöƴŊŸŭ�wöŊŭƴġŭöŭēġ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ�͛�wÀ͜�ēŢöƦƦġƦͳ

ǕŊŢŢ�ńöǔġ�ö�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ƦēńġĚƼŢŊŭļ�ĻŸƞūöƴ͌�(öǛ�öŭĚ�ŭŊļńƴ�ēŢöƦƦ�Ʀƴöƞƴ�ƴŊūġƦ͇�ĒƞġöŞͳ

ƴŊūġƦ͇�ĚŊŭŭġƞ�ƴŊūġƦ͇�öŭĚ�ġŭĚ�ƴŊūġƦ�öƞġ�ƦƴöļļġƞġĚ�ƴŸ�ƞġĚƼēġ�ƴńġ�ŭƼūĒġƞ�ŸĻͳ

ƦƴƼĚġŭƴƦ�ēŸūŊŭļ�Ŋŭ�ƴńġ�ĒƼŊŢĚŊŭļ�Ÿƞ�Ÿŭ�ĒƞġöŞ�öƴ�ƴńġ�Ʀöūġ�ƴŊūġ͌�(öǛ�ēŢöƦƦġƦͳ

Ʀƴöƞƴ�öƴ�͇̌͆̊̋�̍͆̆̆�Ÿƞ�̍͆̇̋öū�öŭĚ�ġǔġŭŊŭļ�ēŢöƦƦġƦ�Ʀƴöƞƴ�öƴ�͇̉͆̉̆�͇̉͆̊̋�Ÿƞ�̊͆̆̆͌ͳ

ͳ

ÀƞöĚŊƴŊŸŭöŢŢǛ͇�ĻöŢŢ�öŭĚ�ƦƛƞŊŭļ�ƦġūġƦƴġƞƦ�Ǖġƞġ�̌͌̊�ńŸƼƞƦ�ƛġƞ�ĚöǛ͇�wŸŭ͡ÀńƼ�öŭĚͳ

̉͌̈�ńŸƼƞƦ�Ÿŭ�IƞŊĚöǛ͌���ƦƴƼĚġŭƴ�ēŸƼŢĚ�ƴöŞġ�̉�ēŢöƦƦġƦ�ƛġƞ�ƦġūġƦƴġƞ�ĻŸƞ�ö�ĻƼŢŢ�ŢŸöĚͳ

ŸĻ�̇̋�ēƞġĚŊƴ�ńŸƼƞƦ͌�!ŢöƦƦ�͇̇�wŸŭ�̌͌̊�ńŸƼƞƦ͇�ÀƼġƦ�̉͌̈�ńŸƼƞƦ͑�!ŢöƦƦ�̈�ÀƼġƦ�̉͌̈�ńŸƼƞƦ͇ͳ

àġĚ�̌͌̊�ńŸƼƞƦ͑�!ŢöƦƦ�̉�ÀńƼ�̌͌̊�ńŸƼƞƦ͇�IƞŊ�̉͌̈�ńŸƼƞƦ͌�²ġġ�ƴöĒŢġ�̇͌̇�ĒġŢŸǕ�ĻŸƞ�öͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̈̍ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ǔŊƦƼöŢ�ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ͌�²ƴƼĚġŭƴƦ�Ǖġƞġ�Ŋŭ�ēŢöƦƦ͒ŢöĒ�ĻŸƞ�̈̎͌̎�ńŸƼƞƦ�ƛġƞ�ǕġġŞ�Ÿǔġƞͳ

̋�ĚöǛƦ͌�0öēń�ēŢöƦƦ�ŊƦ�̇̊̆�ƴŸƴöŢ�ēŢöƦƦ͒ŢöĒ�ńŸƼƞƦ͌��ŢŢ�ĚöǛ�ēŢöƦƦġƦ�ƦƴöƞƴġĚ�öƴ�̍͆̆̆öūͳ

öŭĚ�öŢŢ�ġǔġŭŊŭļ�ēŢöƦƦġƦ�ƦƴöƞƴġĚ�öƴ�̊͆̆̆ƛū͌ͳ

ͳ

ÀöĒŢġ�̇͌̇͵�ÀƞöĚŊƴŊŸŭöŢ��wÀ�!ŸƼƞƦġ�²ēńġĚƼŢġͳ

ͳ w�yͳ ÀÇ0ͳ à0(ͳ ÀRªͳ IªXͳ

!m�²²�̇ͳ ̌͌̊ͳ ̉͌̈ͳ ͳ ͳ ͳ

!m�²²�̈ͳ ͳ ̉͌̈ͳ ̌͌̊ͳ ͳ ͳ

!m�²²�̉ͳ ͳ ͳ ͳ ̌͌̊ͳ ̉͌̈ͳ

ͳ

ͳ

Xŭ�ŸƞĚġƞ�ƴŸ�Ēġƴƴġƞ�öĚöƛƴ�Ŋŭ�ēöƦġ�ŸĻ�öŭŸƴńġƞ�ƦńƼƴĚŸǕŭ͇�Ǖġ�ǕŊŢŢ�ƼƦġ�ö�ūŸĚŊĻŊġĚͳ

ĒŢŸēŞ�ƦǛƦƴġū͌���ĻƼŢŢ�ƴŊūġ�ƦƴƼĚġŭƴ�ǕŊŢŢ�ƦƴŊŢŢ�ƴöŞġ�ƴńƞġġ�ēŢöƦƦġƦ�ƛġƞ�ƦġūġƦƴġƞ͇ͳ

ġöēń�ǕŊƴń�̇̊̆�ēŢöƦƦ͒ŢöĒ�ńŸƼƞƦ͌��Ƽƞ�ĻŊƞƦƴ�ĒŢŸēŞ�ŊƦ�̇̆�ǕġġŞƦ�ŢŸŭļ�öŭĚ�Ǖġ�ŸĻĻġƞ�̈ͳ

ēŢöƦƦġƦ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƦƴƼĚġŭƴ͑�!ŢöƦƦ�͇̇�wŸŭ�τ�ÀƼġƦ͇�̍�ńŸƼƞƦ�ġöēń�ĚöǛ͑�!ŢöƦƦ�͇̈�àġĚ�τͳ

ÀńƼ͇�̍�ńŸƼƞƦ�ġöēń�ĚöǛ͌�Àńġ�ĻŊƞƦƴ�̇̆�ǕġġŞ�ĒŢŸēŞ�ŊƦ�ĻƞŸū��Ƽļ�̈̊ƴń�ƴŸ�yŸǔ�̈ŭĚ͌ͳ

²ġġ�ƴöĒŢġ�̇͌̈�ĒġŢŸǕ͌ͳͳ

ͳ

Àńġ�ƦġēŸŭĚ�ĒŢŸēŞ�ŊƦ�̋�ǕġġŞƦ�ŢŸŭļ�Ŋŭ�ǕńŊēń�Ÿŭġ�̍�ńŸƼƞ�ƛġƞ�ĚöǛ�ēŸƼƞƦġ�ŊƦͳ

ŸĻĻġƞġĚ�wŸŭ͡ÀńƼ͌�ÀńŊƦ�ĒŢŸēŞ�ŊƦ�ƴöƼļńƴ�ĻƞŸū�yŸǔ�̉ƞĚ�ƴŸ�(ġē�̇̋ƴń͌�²ƴƼĚġŭƴƦ�öƞġͳ

Ŋŭ�ēŢöƦƦ�̈̎�ńŸƼƞƦ�ƛġƞ�ǕġġŞ͌�²ġġ�ƴöĒŢġ�̇͌̉�ĒġŢŸǕ͌ͳ

ͳ

ÀöĒŢġ�̇͌̈͵�̇̆͡àġġŞ� ŢŸēŞ��wÀ�!ŸƼƞƦġ�²ēńġĚƼŢġ�͛̎͒̈̊͒̈̆̇̇͒̈͒̈̆͜͡ͳ

ͳ w�yͳ ÀÇ0ͳ à0(ͳ ÀRªͳ IªXͳ

!m�²²�̇ͳ ̍ͳ ̍ͳ ͳ ͳ ͳ

!m�²²�̈ͳ ͳ ͳ ̍ͳ ̍ͳ ͳ

ͳ

ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̈̎ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ͳ

ÀöĒŢġ�̇͌̉͵�̋͡àġġŞ� ŢŸēŞ��wÀ�!ŸƼƞƦġ�²ēńġĚƼŢġ�͛̇̇͒̉͒̈̆̇̈͒̇̋͒̈̆͜͡ͳ

ͳ w�yͳ ÀÇ0ͳ à0(ͳ ÀRªͳ IªXͳ

!m�²²�̉ͳ ̍ͳ ̍ͳ ̍ͳ ̍ͳ ͳ

ͳ

ÀńŊƦ�ƦǛƦƴġū�ńöƦ�ūöŭǛ�öĚǔöŭƴöļġƦ͌�§ƞŊūöƞŊŢǛ͇�Ŋƴ�ŊŭēƞġöƦġƦ�ƴńġ�ŢŊŞġŢŊńŸŸĚ�ƴńöƴ�öͳ

ƦƴƼĚġŭƴ�ēŸƼŢĚ�ēŸūƛŢġƴġ�ƴǕŸ�ēŸƼƞƦġƦ�ĒġĻŸƞġ�ö�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƦńƼƴĚŸǕŭ͇�ŊŭƦƴġöĚ�ŸĻͳ

ĒġŊŭļ�Ŋŭ͡ƛƞŸļƞġƦƦ�Ŋŭ�ƴńƞġġ�ēŸƼƞƦġƦ͌�Xƴ�öŢŢŸǕƦ�ƴńġ�!ŸŢŢġļġ�ƴŸ�ƞġĚƼēġ�ƦƴƼĚġŭƴͳ

ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ�ǕŊƴń�Ÿƴńġƞ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͇�ēŢöƦƦƞŸŸūƦ͇�öŭĚ�ŢöĒƦ�ƦŊŭēġ�ƴńġ�ƦƴƼĚġŭƴ�ŊƦ�ŭŸƴͳ

Ŋŭ�ƴńƞġġ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ēŢöƦƦġƦ�ƛġƞ�ǕġġŞ͌�ÀńŊƦ�ƦǛƦƴġū�ƞġĚƼēġƦ�ƴńġ�öūŸƼŭƴ�ŸĻ�ŢöĒͳ

ġƝƼŊƛūġŭƴ�ŭġġĚġĚ�ĒġēöƼƦġ�Ŋƴ�öŢŢŸǕƦ�ƴńġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�ƴŸ�ƼƦġ�ƴńġ�Ʀöūġͳ

ġƝƼŊƛūġŭƴ�ĻŸƞ�ĒŸƴń�̇̆�ǕġġŞ�öŭĚ�ö�̋�ǕġġŞ�ēŢöƦƦġƦ�ŊŭƦƴġöĚ�ŸĻ�ƼƦŊŭļ�Ŋƴ�ĻŸƞ�öŭͳ

ġŭƴŊƞġ�̇̋�ǕġġŞ�ēŢöƦƦ͌ͳ ͳ

ͳ

0ŭƴġƞƛƞŊƦġ�²ƴöƴġ�!ŸūūƼŭŊƴǛ�!ŸŢŢġļġͬƦ��ŭĚöŢƼƦŊö�ēöūƛƼƦ�ŸŭŢǛ�ŸĻĻġƞƦ�ö�ĚƼöŢͳ

ġŭƞŸŢŢūġŭƴ�ēŸƼƞƦġ�Ŋŭ��ǔŊöƴŊŸŭ�wöŊŭƴġŭöŭēġ�ÀġēńŭŸŢŸļǛ͌�ÀńŊƦ�ēŸƼƞƦġ�ǕŊŢŢͳ

ĻŸŢŢŸǕ�ƴńġ�ƴƞöĚŊƴŊŸŭöŢ�ńŊļń�ƦēńŸŸŢ�ēöŢġŭĚöƞ�öŭĚ�ǕŊŢŢ�ŭŸƴ�ƴńġ�ūŸĚŊĻŊġĚ�ĒŢŸēŞͳ

ƦēńġĚƼŢġ�ƼƦġĚ�öƴ�ƴńġ��ǥöƞŞ�ēöūƛƼƦ͌�RŸǕġǔġƞ͇�öŢŢ�Ÿƴńġƞ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ�ƴŸ�ūŊƴŊļöƴġͳ

ƴńġ�ƴƞöŭƦūŊƦƦŊŸŭ�ŸĻ�!�ßX(̇̏͡�ǕŊŢŢ�Ēġ�Ŋŭ�ƛŢöēġ�öƴ�ƴńġ��ŭĚöŢƼƦŊö�ēöūƛƼƦ͌ͳͳ

�ǔŊŸŭŊēƦͳ

Àńġ��ǔŊŸŭŊēƦ�ƛƞŸļƞöū�ŊƦ�ƦŊļŭŊĻŊēöŭƴŢǛ�ƦūöŢŢġƞ�ƴńöŭ�ƴńġ��wÀ�ƛƞŸļƞöū�ĒƼƴ�ǕŊŢŢͳ

ĻŸŢŢŸǕ�ƴńġ�Ʀöūġ�ƦöĻġƴǛ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ͌�Xƴ�ŊƦ�ŭŸƴ�ƛƞöēƴŊēöĒŢġ�ƴŸ�ĻŊŭŊƦń�ƴńġ�öǔŊŸŭŊēƦ�ŢöĒƦͳ

ĒġĻŸƞġ�ÀńöŭŞƦļŊǔŊŭļ�ĚƼġ�ƴŸ�ƴńġ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ŸĻ�ēŢöƦƦ�öŭĚ�ŢöĒ�ǕŸƞŞ͇�ƦŸ�ƦŸūġͳ

ŢöĒ�ƴŊūġ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŭġēġƦƦöƞǛ�öĻƴġƞ�ƴńġ�ÀńöŭŞƦļŊǔŊŭļ�ĒƞġöŞ͌���ŢŢ�ƴńġŸƞǛ�ƛŸƞƴŊŸŭƦ�ŸĻͳ

ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ƴńöƴ�ēöŭ�Ēġ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�ŸŭŢŊŭġ�ǕŊŢŢ�Ēġ͌ͳ

ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̈̏ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

²Ŋŭēġ�ƴńġ�ƛƞŸļƞöū�ŊƦ�ƦūöŢŢ�öŭĚ�ƴńġ�ēŸƼƞƦġ�ƛƞŸļƞġƦƦŊŸŭ�ŊƦ�ƦġƝƼġŭƴŊöŢ͇�Ŋƴ�ǕöƦͳ

ƛŸƦƦŊĒŢġ�ƴŸ�ƼƦġ�ƴńġ�̇̆͡ǕġġŞ�öŭĚ�̋͡ǕġġŞ�ĒŢŸēŞ�ƦǛƦƴġū�ĚġƦēƞŊĒġĚ�öĒŸǔġ�ĻŸƞͳ

ƦġēŸŭĚ͡Ǜġöƞ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͌�IŊƞƦƴ�Ǜġöƞ�ēŸƼƞƦġƦ�Ǖġƞġ�ŭŸƴ�ļŸŸĚ�ēöŭĚŊĚöƴġƦ�ĻŸƞ�ƴńŊƦͳ

ƦƴƞƼēƴƼƞġ�öŭĚ�ƦŸ�ƴńġǛ�ǕŊŢŢ�ĻŸŢŢŸǕ�ö�ƴƞöĚŊƴŊŸŭöŢ�̇̌͡ǕġġŞ�ƦēńġĚƼŢġ͌ͳ

wġēńöƴƞŸŭŊēƦͳ

wġēńöƴƞŸŭŊēƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƼƴŊŢŊǥŊŭļ�ƴǕŸ�̎͡ǕġġŞ�ūŊŭŊ�ƴġƞūƦ�ĻŸƞ�ƴńġ�ĻöŢŢ�ƦġūġƦƴġƞ͌ͳ

²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ġŭēŸƼƞöļġĚ�ƴŸ�ƴöŞġ�ƴǕŸ�ēŢöƦƦġƦ�ĚƼƞŊŭļ�ġöēń�ūŊŭŊ�ƴġƞūͳ

ŊŭƦƴġöĚ�ŸĻ�ĻŸƼƞ�ĻƼŢŢ͡ƴġƞū�ēŢöƦƦġƦ͌��ŢŢ�ŢġēƴƼƞġƦ�öŭĚ�ńŸūġǕŸƞŞ�ŢġöƞŭŊŭļ�ēŸŭƴġŭƴͳ

ĻŸƞ�ƴńġ�ēŢöƦƦġƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚŸŭġ�ŸŭŢŊŭġ͇�öŭĚ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�ŸŭŢǛ�Ēġ�Ÿŭ�ēöūƛƼƦ�ƴŸͳ

ēŸūƛŢġƴġ�ńöŭĚƦ͡Ÿŭ�ŢöĒƦ�ġöēń�ǕġġŞ͌ͳͳ

ͳ

Àńġƞġ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ö�ŢŊūŊƴ�ŸĻ�Ÿŭġ�ƦƴƼĚġŭƴ�ƛġƞ�ŢöĒ�ƦƴöƴŊŸŭ͇�ŢöĒ�ƦƴöƴŊŸŭƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƦƛöēġĚͳ

öƴ�ŢġöƦƴ�̇̆�Ļġġƴ�öƛöƞƴ͇�öŭĚ�ŢöĒ�ƦƴöƴŊŸŭƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƦöŭŊƴŊǥġĚ�öĻƴġƞ�ġöēń�ƼƦġ͌ͳ

²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƦēńġĚƼŢġĚ�ŊŭƴŸ�ƦƛġēŊĻŊē�ŢöĒ�ƴŊūġƦ͇�öŭĚ�Ʀƴöƞƴ�ƴŊūġƦ�ǕŊŢŢ�Ēġͳ

ƦƴöļļġƞġĚ�Ŋŭ�ŸƞĚġƞ�ƴŸ�ŢŊūŊƴ�ƴńġ�ŭƼūĒġƞ�ŸĻ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ĒƼŊŢĚŊŭļ�ƴŸͳ

öƛƛƞŸǚŊūöƴġŢǛ�̇̋�öƴ�öŭǛ�ļŊǔġŭ�ƴŊūġ͌�möĒƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�Ÿƛġŭ�ĻŸƞ�öƛƛƞŸǚŊūöƴġŢǛ�̇̈ͳ

ńŸƼƞƦ�ƛġƞ�ĚöǛ�wŸŭĚöǛ͡ÀńƼƞƦĚöǛ͌ͳͳ

ͳ

ÇƴŊŢŊǥŊŭļ�ƴńġ�̎͡ǕġġŞ�ƴġƞū�öŢŢŸǕƦ�ĻŸƞ�ūŸƞġ�ēŸŭƴƞŸŢ�ƴŸ�ŢŊūŊƴ�ƴńġ�ŭƼūĒġƞ�ŸĻͳ

ƛġŸƛŢġ�ēŸūŊŭļ�ŊŭƴŸ�ēŸŭƴöēƴ�ǕŊƴń�ö�ļŊǔġŭ�ƛŊġēġ�ŸĻ�ŢöĒ�ġƝƼŊƛūġŭƴ͌�Xƴ�öŢƦŸͳ

öŢŢŸǕƦ�ƼƦ�ŭŸƴ�ƴŸ�ŢŸƦġ�öŭ�ġŭƴŊƞġ�̇̌͡ǕġġŞ�ƦġūġƦƴġƞ�ŸĻ�ƛƞŸļƞġƦƦ�ƦńŸƼŢĚ�öŭŸƴńġƞͳ

ƦńƼƴĚŸǕŭ�ŸēēƼƞ�ĒġĻŸƞġ�ǛġöƞͬƦ�ġŭĚ͌�Xƴ�ŊƦ�ŭŸƴ�ƛŸƦƦŊĒŢġ�ǕŊƴń�ēƼƞƞġŭƴ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�ƴŸͳ

ūŸǔġ�ƴńġƦġ�ēŸƼƞƦġƦ�ƴŸ�ĒġŊŭļ�ĻƼŢŢǛ�ŸŭŢŊŭġ͇�öŭĚ�ƴńöƴ�ŊƦ�ŭŸƴ�ĚġƦŊƞöĒŢġ�ƴŸ�ŸƼƞͳ

ēƼƦƴŸūġƞƦ�͡�ĒŸƴń�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öŭĚ�ŢŸēöŢ�ŊŭĚƼƦƴƞǛ͌�²Ŋŭēġ�ƴńġ�ƴńġŸƞǛ�ŢġöƞŭġĚ�ŊƦͳ

ĚŊƞġēƴŢǛ�öƛƛŢŊġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ŢöĒƦ͇�Ǖġ�ēöŭŭŸƴ�ǕöŊƴ�öŭĚ�ēŸǔġƞ�öŢŢ�ŸĻ�ƴńġ�ƴńġŸƞǛ�öƴ�ƴńġͳ

ġŭĚ�ŸĻ�ƴńġ�ƦġūġƦƴġƞ͌�ÀńġƞġĻŸƞġ͇�Ŋƴ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ƴŸ�ńöǔġ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƞġƴƼƞŭ�ƴŸͳ

ĻŊŭŊƦń�ŢöĒƦ�ĚƼƞŊŭļ�ƴńġ�ĻŊŭöŢ�ƴńƞġġ�ǕġġŞƦ�ŸĻ�ƴńġ�ƦġūġƦƴġƞ�öĻƴġƞ�ÀńöŭŞƦļŊǔŊŭļ͌ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̉̆ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

(ƼöŢ�0ŭƞŸŢŢūġŭƴ�²ŊƴġƦͳ

0²!!�ńöƦ�öļƞġġūġŭƴƦ�ǕŊƴń�ūöŭǛ�ŸĻ�ŊƴƦ�ƦġƞǔŊēġ�öƞġö�ńŊļń�ƦēńŸŸŢƦ�Ŋŭ�ǕńŊēń�ƴńġͳ

!ŸŢŢġļġ�ŸĻĻġƞƦ�ĚƼöŢ�ġŭƞŸŢŢūġŭƴ�ēŸƼƞƦġƦ�ƴŸ�ńŊļń�ƦēńŸŸŢ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͌�0²!!�ǕŊŢŢͳ

ēŢġöƞŢǛ�ēŸūūƼŭŊēöƴġ�ƴŸ�ĚƼöŢ�ġŭƞŸŢŢūġŭƴ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƴńöƴ�ƴŸ�ƛöƞƴŊēŊƛöƴġ�Ŋŭ�öŭͳ

0²!!�ēŸƼƞƦġ͇�ƴńġǛ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸ�öĚńġƞġ�ƴŸ�ƴńġ�Ʀöūġ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ�ŊūƛŸƦġĚͳ

Ÿŭ�ƴƞöĚŊƴŊŸŭöŢ�0²!!�ƦƴƼĚġŭƴƦ͌�Àńġ�(ŊƞġēƴŸƞ�ŸĻ�(ƼöŢ�0ŭƞŸŢŢūġŭƴ�ǕŊŢŢ�ǕŸƞŞ�ǕŊƴńͳ

ƴńġ�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŸƞƦ�ŸĻ�ƴńġ�ƞġƦƛġēƴŊǔġ�ŸĻĻ͡ēöūƛƼƦ�ƦŊƴġƦ�ƴŸ�ġŭƦƼƞġ�ƴńöƴ�ƴńġŊƞͳ

ƛƞŸƴŸēŸŢƦ�öƞġ�ƦƼĻĻŊēŊġŭƴ�ƴŸ�ġŭƦƼƞġ�ƴńġ�ƦöĻġƴǛ�ŸĻ�öŢŢ�0²!!�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öŭĚͳ

ġūƛŢŸǛġġƦ�ƴńöƴ�ǔŊƦŊƴ�ƴńġū͌ͳ

ͳ

Xy²ÀªÇ!ÀX�y�m�§ª�I0²²X�y�mͳ

(0ß0m�§w0yÀͳ
�ǔġƞ�ƴńġ�ƛöƦƴ�ĻġǕ�ūŸŭƴńƦ͇�ƴńġ�ĻöēƼŢƴǛ�öƴ�0ŭƴġƞƛƞŊƦġ�²ƴöƴġ�!ŸūūƼŭŊƴǛ�!ŸŢŢġļġͳ

ńöƦ�ǕŸƞŞġĚ�ĚŊŢŊļġŭƴŢǛ�ƴŸ�ƦƼēēġƦƦĻƼŢŢǛ�ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ�ƴŸ�ŸŭŢŊŭġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ͌�RŸǕġǔġƞ͇ͳ

ƴńġ�!ŸŢŢġļġ�ŊƦ�öļļƞġƦƦŊǔġŢǛ�ƛƼƞƦƼŊŭļ�ŊŭŭŸǔöƴŊǔġ�ƴƞöŊŭŊŭļ�ƴġēńŭŊƝƼġƦ�öŭĚͳ

ƦƴƞöƴġļŊġƦ�ƴŸ�ēŸŭƴŊŭƼöŢŢǛ�ŊūƛƞŸǔġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ͌�Àńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ƛƞŸĻġƦƦŊŸŭöŢͳ

ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸƛƛŸƞƴƼŭŊƴŊġƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ūöĚġ�öǔöŊŢöĒŢġ�ƴŸ�ĻöēƼŢƴǛ�öƦ�ö�ūġöŭƦ�ƴŸͳ

ƴńŊƦ�ġŭĚ͌ͳ

!öŭǔöƦ�XŭƦƴƞƼēƴŊŸŭöŢ�(ġƦŊļŭͳ

ÀńŊƦ�ǔŊƞƴƼöŢ�ƴƞöŊŭŊŭļ�ǕŊŢŢ�ƛƞŸǔŊĚġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�ǕŊƴń�ēŸƼƞƦġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴͳ

ƦƴƞöƴġļŊġƦ͌�Àńġ�ĚŊƦēƼƦƦŊŸŭ�ǕŊŢŢ�ēġŭƴġƞ�Ÿŭ�ńŸǕ�!öŭǔöƦ�ūŸĚƼŢġƦ͇�öƦƦŊļŭūġŭƴƦ͇ͳ

ĚŊƦēƼƦƦŊŸŭƦ͇�öŭĚ�ƝƼŊǥǥġƦ�öƞġ�ƼƦġĚ�ƴŸ�öēēŸūƛŢŊƦń�ƴńġ�ŸƼƴēŸūġƦ�ŸĻ�ļŸŸĚͳ

ēŸƼƞƦġ�ĚġƦŊļŭ͌ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̉̇ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

!öŭǔöƦ��ƦƦġƦƦūġŭƴƦ�öŭĚ�RŸŭŸƞŢŸēŞͳ

ÀńŊƦ�ƦġƦƦŊŸŭ�ǕŊŢŢ�ĻŸēƼƦ�Ÿŭ�ĚġǔġŢŸƛŊŭļ�©ƼŊǥǥġƦ�ƴńöƴ�ēöŭ�Ēġ�ƼƦġĚ�ƴŸ�ēńöŢŢġŭļġͳ

ƦƴƼĚġŭƴ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�öŭĚ�öƦƦġƦƦ�ēŸūƛƞġńġŭƦŊŸŭ�ŸĻ�ēŸƼƞƦġ�ūöƴġƞŊöŢ͌�ÀńŊƦͳ

ƦġƦƦŊŸŭ�ǕŊŢŢ�öŢƦŸ�ŊŭēŢƼĚġ�ńŸǕ�ƴŸ�ēƞġöƴġ�öŭĚ�ĚġŢŊǔġƞ�öŭ�ġǚöū�ƴńƞŸƼļńͳ

RŸŭŸƞŢŸēŞͬƦ�ƛƞŸēƴŸƞġĚ�ġǚöū�ƦǛƦƴġū�ǕŊƴńŊŭ�!öŭǔöƦ͌ͳ

!öŭǔöƦ�²ƴƼĚŊŸ͒ßŊĚġŸ�mġēƴƼƞġƦͳ

ÀńŊƦ�ǔŊƞƴƼöŢ�ƦġƦƦŊŸŭ�ǕŊŢŢ�ĻŸēƼƦ�Ÿŭ�!öŭǔöƦ�²ƴƼĚŊŸ�öŭĚ�Ÿƴńġƞ�ƴŸŸŢƦ�ƴŸ�ġŭļöļġͳ

ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƴńƞŸƼļń�ǔŊĚġŸ�Ÿƞ�ŢŊǔġ�ŢġēƴƼƞġƦ͌�XŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�ǕŊŢŢ�Ţġöƞŭ�ƴŸ�ēƞġöƴġͳ

ġŭļöļŊŭļ�ǔŊĚġŸ�ēŸŭƴġŭƴ�ƦŸ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ēöŭ�ƛöƞƴŊēŊƛöƴġ�Ŋŭ�ĚǛŭöūŊēͳ

ēŸŭǔġƞƦöƴŊŸŭƦ�öƦ�ƴńġǛ�ǔŊġǕ�ƴńġ�ǔŊĚġŸ�ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴŢǛ͌�àġ�ǕŊŢŢ�ŊĚġŭƴŊĻǛ�ǕöǛƦͳ

ƦƴƼĚġŭƴƦ�ūöǛ�Ŋŭƴġƞöēƴ�öŭĚ�ƛöƞƴŊēŊƛöƴġ�Ŋŭ�ēŢöƦƦ�ǔŊƞƴƼöŢŢǛ͌ͳ

!öŭǔöƦ��ƦƦŊļŭūġŭƴƦ�öŭĚ�(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ� ŸöƞĚƦͳ

ÀńŊƦ�ǔŊƞƴƼöŢ�ƦġƦƦŊŸŭ�ǕŊŢŢ�ĻŸēƼƦ�Ÿŭ�ńŸǕ�ƴŸ�ƼƦġ�!öŭǔöƦ��ƦƦŊļŭūġŭƴƦ�öŭĚͳ

(ŊƦēƼƦƦŊŸŭ� ŸöƞĚƦ�ƴŸ�ġŭļöļġ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öŭĚ�ƛƞŸǔŊĚġ�ĻġġĚĒöēŞ͌�XŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�ǕŊŢŢͳ

Ēġ�ƦńŸǕŭ�ńŸǕ�ƴŸ�ēńöŢŢġŭļġ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͐�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�öŭĚ�ńġŢƛ�öƦƦġƦƦͳ

ēŸūƛġƴġŭēǛ�ĒǛ�ƼƦŊŭļ�ö�ǔöƞŊġƴǛ�ŸĻ�ūġĚŊö͌ͳͳ

 ŢöēŞĒŸöƞĚ��ŢŢǛ�͛�ƼļƼƦƴ�̈̆̈̆͜ͳ

Xŭ�ƴńŊƦ�ǔŊƞƴƼöŢ�ƦġƦƦŊŸŭ͇�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŊŭƴƞŸĚƼēġĚ�ƴŸ� ŢöēŞĒŸöƞĚ��ŢŢǛ͌ͳ

XŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƦńŸǕŭ�ǕöǛƦ�ƴŸ�ŊūƛƞŸǔġ�ēŸƼƞƦġ�ēŸŭƴġŭƴ�ƴŸ�ġŭƦƼƞġ�0²!!�ŊƦͳ

ūġġƴŊŭļ�ƴńġ�ŭġġĚƦ�ŸĻ�ĚŊǔġƞƦġ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊƴń�ƼŭŊƝƼġ�ŢġöƞŭŊŭļ�öĒŊŢŊƴŊġƦ�Ŋŭ�ġöēńͳ

ēŸƼƞƦġ͌�0ūƛńöƦŊƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƛŢöēġĚ�Ÿŭ�ƛƞŸǔŊĚŊŭļ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊƴń�ūŸƞġ�öēēġƦƦŊĒŢġͳ

ŸƞŊļŊŭöŢ�ēŸŭƴġŭƴ�Ǖńġƞġ�ƴńġǛ�ēöŭ�ēńŸŸƦġ�ĻŸƞūöƴƦ�ƴńöƴ�ǕŸƞŞ�ĒġƦƴ�ĻŸƞ�ƴńġū͆ͳ

RÀwm�ĻŸƞ�ŊūƛƞŸǔġĚ�ƞġöĚŊŭļ�Ÿŭ�ūŸĒŊŢġ�ƛńŸŭġƦ͇�0ŢġēƴƞŸŭŊē� ƞöŊŢŢġ�ĻŸƞ�ƴńġͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̉̈ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ǔŊƦƼöŢŢǛ�ŊūƛöŊƞġĚ͇�öŭĚ��ƼĚŊŸ�ĻŸƞ�ŢġöƞŭŊŭļ�Ÿŭ�ƴńġ�ļŸ͌�(ƼƞŊŭļ�ƴńŊƦ�ƦġƦƦŊŸŭ͇�öͳ

ĚġūŸŭƦƴƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�ńŸǕ��ŢŢǛ�öƼƴŸūöƴŊēöŢŢǛ�ƦēöŭƦ�ŸƞŊļŊŭöŢ�ēŸŭƴġŭƴ�öŭĚ�ƛġƞĻŸƞūƦͳ

ö�ƦġƞŊġƦ�ŸĻ�ƦƴġƛƦ�ƴŸ�ūöŞġ�ēŸŭƴġŭƴ�ūŸƞġ�öēēġƦƦŊĒŢġ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƛƞŸǔŊĚġĚ͌ͳ

©ƼöŢŊƴǛ�wöƴƴġƞƦ͆��ŭ�XŭƴƞŸĚƼēƴŊŸŭͳ

ÀńŊƦ�ǔŊƞƴƼöŢ�ǕŸƞŞƦńŸƛ�ǕŊŢŢ�ŊŭƴƞŸĚƼēġ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ƴŸ�ƴńġ�©w�©ƼöŢŊƴǛ��ƦƦƼƞöŭēġͳ

²ǛƦƴġū͌���ĒƞŊġĻ�ŸǔġƞǔŊġǕ�ŸĻ�©w�ŊƦ�ƛƞŸǔŊĚġĚ͇�ĻŸŢŢŸǕġĚ�ĒǛ�öŭ�ġǚƛŢŸƞöƴŊŸŭ�ŊŭƴŸͳ

ƴńġ�ƝƼġƦƴŊŸŭ͇�ͩàńǛ�©w͍ͪ͌�©w�ªƼĒƞŊēƦ�öŭĚ�ƴńġ�ƴǛƛġƦ�ŸĻ�ēŸƼƞƦġ�ƞġǔŊġǕƦ�öƞġͳ

öŢƦŸ�ŊŭƴƞŸĚƼēġĚ͌�Àńġ�ǕŸƞŞƦńŸƛ�ǕŊŢŢ�ēƼŢūŊŭöƴġ�Ŋŭ�ƴńġ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻ�öͳ

ƛġƞƦŸŭöŢ�ƛŢöŭ�ĻŸƞ�ēŸŭƴŊŭƼġĚ�ġŭļöļġūġŭƴ�ǕŊƴń�©ƼöŢŊƴǛ�wöƴƴġƞƦ͌ͳ

ͳ

mX ª�ªæ�²0ªßX!0²ͳͳ

͛ �mm�à00ßXm�!0yÀª�m͜ͳ

JġŭġƞöŢ�XŭĻŸƞūöƴŊŸŭͳ

 ġĻŸƞġ�öƞƞŊǔöŢ�ƴŸ�ēöūƛƼƦ͇�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ļŊǔġŭ�ƦƛġēŊĻŊē�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭƦ�ǔŊöͳ

ġ͡ūöŊŢ�ƞġūŊŭĚġƞ�öƦ�ƴŸ�ƴńġ�ƛƞŸƛġƞ�ƦöĻġƴǛ�ēńġēŞ͡Ŋŭ�ƛƞŸēġĚƼƞġƦ�ǕńŊŢġ�Ÿŭͳ

ēöūƛƼƦ͌�ÀńŊƦ�!ŸŢŢġļġ�ƛƞŸēġĚƼƞġ�ŊŭēŢƼĚġƦ�ö�ƴġūƛġƞöƴƼƞġ�ēńġēŞ�ƼƛŸŭ�öƞƞŊǔöŢ�ƴŸͳ

ēöūƛƼƦ͌�XĻ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ĚŸ�ŭŸƴ�ńöǔġ�ö�Ļġǔġƞ�öŭĚ�öƞġ�ŭŸƴ�ġǚńŊĒŊƴŊŭļ�ƦǛūƛƴŸūƦ�ŸĻͳ

!�ßX(͇̇̏͡�ƴńġǛ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ļŊǔġŭ�öŭ�öƞūĒöŭĚ�ƴŸ�Ǖġöƞ�ǕńŊŢġ�ƴńġǛ�öƞġ�Ÿŭ�ēöūƛƼƦ͌ͳ

�ŭŢǛ�ƴńŸƦġ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öŭĚ�ġūƛŢŸǛġġƦ�ǕńŸ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ŊƦƦƼġĚ�öŭ�öƞūĒöŭĚͳ

ƦŊļŭŊĻǛŊŭļ�ƴńġǛ�ńöǔġ�ńöĚ�ö�ƴġūƛġƞöƴƼƞġ�ēńġēŞ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƛġƞūŊƴƴġĚ�ŊŭƴŸ� ŸŢŢͳ

àġġǔŊŢ�!ġŭƴƞöŢ͌ͳ

ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̉̉ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

§ŢġöƦġ�Ēġ�öĚǔŊƦġĚ�ƴńöƴ�ƴńġ�!ŸŢŢġļġ�ŊƦ�ūŸŭŊƴŸƞŊŭļ�ƴńġ�ēƼƞƞġŭƴ�ŢŸēöŢ�!�ßX(̇̏͡ͳ

ƦƴöƴƼƦ�ǔġƞǛ�ēŢŸƦġŢǛ�öŭĚ�ǕŊŢŢ�ƛƞŸńŊĒŊƴ�öŭǛ�Ļöēġ�ƴŸ�Ļöēġ�ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭ�Ŋŭ� ŸŢŢ�àġġǔŊŢͳ

!ġŭƴƞöŢ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ēƼƞƞġŭƴ�ŢŸēöŢ�!�ßX(̇̏͡�ūŸŭŊƴŸƞŊŭļ͇�öƦ�ŭġēġƦƦöƞǛ͌ͳͳ

mġöƞŭŊŭļ�ªġƦŸƼƞēġ�!ġŭƴġƞͳ

JŢöƦƦ�ƛƞŸƴġēƴŊǔġ�ƦńŊġŢĚƦ͇�ūöƦŞƦ͇�öŭĚ�ƛƞŸƛġƞ�ƦöŭŊƴöƴŊŸŭ�ƛƞöēƴŊēġƦ�Ŋŭ�ƴńġͳ

ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�ŸĻĻŊēġ�ƦƛöēġƦ�öŭĚ�ǕŸƞŞ�ƦƴöƴŊŸŭƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ġŭĻŸƞēġĚ�ĒŸƴń�ĒġĻŸƞġ�öŭĚͳ

öĻƴġƞ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ġŭƴġƞ�ƴńġ�mª!�ƴŸ��ġŭƦƼƞġ�ƦöĻġƴǛ͌�²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�ƦƴŊŢŢ�Ēġͳ

ġŭēŸƼƞöļġĚ�ƴŸ�ƼƴŊŢŊǥġ�ĚŊļŊƴöŢ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�öƦ�ŸƛƛŸƦġĚ�ƴŸ�ƛƞŊŭƴ�ƞġƦŸƼƞēġƦ͌ͳ

RŸǕġǔġƞ͇�ĒŸƴń�ǕŊŢŢ�Ēġ�ūöĚġ�öǔöŊŢöĒŢġ�ƴŸ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͌ͳ

ͳ

Àńġ�mª!�ǕŊŢŢ�ŸĻĻġƞ�ēƼƞĒƦŊĚġ�ƛŊēŞ͡Ƽƛ�ŸĻ�ƛƞŊŭƴ�ūöƴġƞŊöŢƦ�ƴŸ�öŢŢ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͌�²ƴƼĚġŭƴƦͳ

ǕŊŢŢ�ŭġġĚ�ƴŸ�ēöŢŢ�ƴńġ�mª!�öŭĚ�Ţġƴ�ƼƦ�ŞŭŸǕ�ǕńŊēń�ūöƴġƞŊöŢƦ�ƴńġǛ�ǕŊŢŢ�ŭġġĚ�öŭĚ�öͳ

Ěöƴġ͒ƴŊūġ�ƴńöƴ�ƴńġǛ�Ǖöŭƴ�ƴŸ�ƛŊēŞ�Ƽƛ�ƴńġ�ūöƴġƞŊöŢƦ͌�àġ�ǕŊŢŢ�ƴńġŭ�ƛƼŢŢ�ƴńġͳ

ūöƴġƞŊöŢƦ�öŭĚ�ūġġƴ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öƴ�ƴńġ�ƦŊĚġ�ŸĻ�ƴńġ�mª!͌�²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕńŸ�ńöǔġ�Ēġġŭͳ

ŊƦƦƼġĚ�öŭ�öƞūĒöŭĚ�ƦńŸǕŊŭļ�ƴńġǛ�ńöǔġ�ńöĚ�ƴńġŊƞ�ƴġūƛġƞöƴƼƞġ�ēńġēŞġĚ�ēöŭͳ

ƛńǛƦŊēöŢŢǛ�ēŸūġ�ŊŭƴŸ�ƴńġ�mª!�ƴŸ�ƞġƝƼġƦƴ�ƛƞŊŭƴ�ūöƴġƞŊöŢƦ͌�mª!�ƦƴöĻĻ�ǕŊŢŢ�ƛƼŢŢ�ƴńġͳ

ūöƴġƞŊöŢƦ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͌ͳ

ͳ

Xŭ�öĚĚŊƴŊŸŭ�ƴŸ�ƛƞŊŭƴ�ƞġƦŸƼƞēġƦ͇�ƴńġ�mª!�ńöƦ�ĚŊļŊƴöŢ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�ƴńöƴ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ēöŭͳ

öēēġƦƦ͌�ÀńġƦġ�ĚŊļŊƴöŢ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�ŊŭēŢƼĚġ�ŸƼƞ�ŸŭŢŊŭġ�ēöƞĚ�ēöƴöŢŸļ͇�ġ ŸŸŞƦ͇�öŭĚͳ

öŭ�ġǚƛöŭƦŊǔġ�ēŸŢŢġēƴŊŸŭ�ŸĻ�ĚöƴöĒöƦġƦ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ��ŢöĒöūö�ßŊƞƴƼöŢ�mŊĒƞöƞǛ�͛�ßm͌͜ͳ

ÀńġƦġ�ĚöƴöĒöƦġƦ�ŊŭēŢƼĚġ�ġ ŸŸŞƦ͇�ƦēńŸŢöƞŢǛ�śŸƼƞŭöŢƦ͇�öŭĚ�ƦēŊġŭƴŊĻŊē�ƞġƦġöƞēń͌�Xŭͳ

öĚĚŊƴŊŸŭ͇�0²!!�ǕŊŢŢ�ŸĻĻġƞ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öŭĚ�ġūƛŢŸǛġġƦ�öēēġƦƦ�ƴŸ�h²À�ª͇�ǕńŊēń�ŊƦ�öͳ

ĚŊļŊƴöŢ�ŢŊĒƞöƞǛ�ŸĻ�öēöĚġūŊē�śŸƼƞŭöŢƦ͇�ĒŸŸŞƦ͇�öŭĚ�ƛƞŊūöƞǛ�ƦŸƼƞēġƦ͌ͳͳ

ͳ

Àńġ�mª!�ńöƦ�ēŸūƛƼƴġƞ�ƦƴöƴŊŸŭƦ�ƴńöƴ�ǕŊŢŢ�Ēġ�öǔöŊŢöĒŢġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ƴńġ�ƦŸēŊöŢͳ

ĚŊƦƴöŭēŊŭļ�ƞġƝƼŊƞġūġŭƴ͌�IƼƞƴńġƞūŸƞġ͇�Ÿŭēġ�ö�ƦƴƼĚġŭƴ�ŢġöǔġƦ�ĻƞŸū�öͳ

ēŸūƛƼƴġƞ�ƦƴöƴŊŸŭ͇�ƴńġ�ġŭƴŊƞġ�ƦƴöƴŊŸŭ͇�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ƴńġ�ƴöĒŢġ͇�ēńöŊƞ͇�ūŸƼƦġ͇ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̉̊ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ŞġǛĒŸöƞĚ͇�öŭĚ�ūŸŭŊƴŸƞ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚŊƦŊŭĻġēƴġĚ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ƛƞŸƴŸēŸŢ͌�yŸ�ƦƴƼĚġŭƴ�ǕŊŢŢͳ

Ēġ�öŢŢŸǕġĚ�ƴŸ�ƼƦġ�ö�ēŸūƛƼƴġƞ�ƦƴöƴŊŸŭ�ƼŭŢġƦƦ�öŭĚ�ƼŭƴŊŢ�Ŋƴ�ńöƦ�Ēġġŭ�ĚŊƦŊŭĻġēƴġĚ͌ͳ

 à!�ÀƼƴŸƞŊŭļͳ

 à!�ÀƼƴŸƞŊŭļ�ǕŊŢŢ�ūöŊŭƴöŊŭ�ŸŭŢŊŭġ�ƴƼƴŸƞŊŭļ�ǔŊö�!öŭǔöƦ�ĻŸƞ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͌��Ʀ�öŭͳ

öŢƴġƞŭöƴŊǔġ�ƴŸ�ŸŭŢŊŭġ�ƴƼƴŸƞŊŭļ͇�Ǖġ�ǕŊŢŢ�ƼƴŊŢŊǥġ��ƛƛŸŊŭƴūġŭƴ§ŢƼƦ�ĻŸƞ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƴŸͳ

ƦēńġĚƼŢġ�ĚöƴġƦ͒ƴŊūġƦ�ĻŸƞ�Ļöēġ͡ƴŸ͡Ļöēġ�ƴƼƴŸƞŊŭļ͌�ÇƛŸŭ�öƞƞŊǔöŢ͇�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�Ēġͳ

ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸ�ńöǔġ�ƴńġŊƞ�ƴġūƛġƞöƴƼƞġ�ēńġēŞġĚ�ĒġĻŸƞġ�ġŭƴġƞŊŭļ�ƴńġ�mª!͌ͳ

²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�ŸŭŢǛ�Ēġ�ƛġƞūŊƴƴġĚ�ƴŸ�ġŭƴġƞ�ƴńġ�ĒƼŊŢĚŊŭļ�ŊĻ�ǕġöƞŊŭļ�ö�ūöƦŞ�öŭĚͳ

öŭ�öƞūĒöŭĚ�ƦńŸǕŊŭļ�ƴńöƴ�ƴńġŊƞ�ƴġūƛġƞöƴƼƞġ�ńöƦ�Ēġġŭ�ēńġēŞġĚ͌��Ļƴġƞ�ƦŊļŭŊŭļͳ

Ŋŭ�ĻŸƞ�ƴƼƴŸƞŊŭļ͇�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚŊƞġēƴġĚ�ƴŸ�ƴńġ�ǕöŊƴŊŭļ�öƞġö�Ǖńġƞġ�ƴńġǛ�ēöŭͳ

ūöŊŭƴöŊŭ�ƦŸēŊöŢ�ĚŊƦƴöŭēŊŭļ͌ͳͳ

ͳ

�ŢŢ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�Ŋŭ�Ļöēġ͡ƴŸ͡Ļöēġ�ƴƼƴŸƞŊŭļ�ƦġƦƦŊŸŭƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸ�Ǖġöƞ�öͳ

ūöƦŞ�öŭĚ�ūöŊŭƴöŊŭ�ƦŸēŊöŢ�ĚŊƦƴöŭēŊŭļ�öƴ�öŢŢ�ƴŊūġƦ͌�Xŭ�öĚĚŊƴŊŸŭ͇�öŢŢ�ƦƴƼĚġŭƴƦͳ

öƞƞŊǔŊŭļ�ĻŸƞ�ƴńġŊƞ�ƴƼƴŸƞŊŭļ�ƦġƦƦŊŸŭ�ūƼƦƴ�Ēġ�ǕġöƞŊŭļ�ƴńġŊƞ�öƞūĒöŭĚ�ƦŊļŭŊĻǛŊŭļͳ

ƴńöƴ�ƴńġǛ�ńöǔġ�ńöĚ�ƴńġŊƞ�ƴġūƛġƞöƴƼƞġ�ēńġēŞġĚ�Ǖńġŭ�ƴńġǛ�öƞƞŊǔġĚ�Ÿŭ�ēöūƛƼƦ͌ͳ

àńġŭ�ġöēń�ŸĻ�ƴńġ�Ļöēġ͡ƴŸ͡Ļöēġ�ƴƼƴŸƞŊŭļ�ƦġƦƦŊŸŭƦ�ŊƦ�ēŸūƛŢġƴġ͇�ƴńġ�öƞġö�ǕŊŢŢ�Ēġͳ

ĚŊƦŊŭĻġēƴġĚ�öƦ�ƛġƞ�ƛƞŸƴŸēŸŢ͌ͳ

ͳ

²ÀÇ(0yÀ�²0ªßX!0²ͳ
�IŸƞ�öŢŢ�Ļöēġ͡ƴŸ͡Ļöēġ�ūġġƴŊŭļƦ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�²ƴƼĚġŭƴ�²ġƞǔŊēġƦ�ƛƼƞǔŊġǕ͇�ƦƴƼĚġŭƴƦͳ

ǕŊŢŢ�ŸŭŢǛ�Ēġ�ƛġƞūŊƴƴġĚ�ƴŸ�ġŭƴġƞ�ƴńġ�ĒƼŊŢĚŊŭļ�ŊĻ�ǕġöƞŊŭļ�ö�ūöƦŞ�öŭĚ�öŭͳ

öƞūĒöŭĚ�ƦńŸǕŊŭļ�ƴġūƛġƞöƴƼƞġ�ńöƦ�Ēġġŭ�ēńġēŞġĚ͌�²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚŊƞġēƴġĚͳ

ƴŸ�ǕöŊƴŊŭļ�öƞġöƦ�öĻƴġƞ�ƦŊļŭŊŭļ�Ŋŭ͌�JŢöƦƦ�ƛƞŸƴġēƴŊǔġ�ƦńŊġŢĚƦ͇�ūöƦŞƦ͇�öŭĚ�ƛƞŸƛġƞͳ

ƦöŭŊƴöƴŊŸŭ�ƛƞöēƴŊēġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�ŸĻĻŊēġ�ƦƛöēġƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ġŭĻŸƞēġĚ�ĒŸƴńͳ

ĒġĻŸƞġ�öŭĚ�öĻƴġƞ�ƦƴƼĚġŭƴ�öƞƞŊǔöŢ�ƴŸ�ġŭƦƼƞġ�ƦöĻġƴǛ͌�²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�ƦƴŊŢŢ�Ēġͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̉̋ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ġŭēŸƼƞöļġĚ�ƴŸ�ƼƴŊŢŊǥġ�ƞġūŸƴġ�öƛƛŸŊŭƴūġŭƴƦ͌�àġ�ǕŊŢŢ�ġūöŊŢ�ĚŸēƼūġŭƴƦ͒ƛöƛġƞͳ

ƞġƦŸƼƞēġƦ�öƦ�öŭ�ġǚƴƞö�ƛƞġēöƼƴŊŸŭ�ŊĻ�ƛŸƦƦŊĒŢġ͌ͳ

ÀġƦƴŊŭļ�öŭĚ��ƦƦġƦƦūġŭƴ�²ġƞǔŊēġƦͳ

ÀġƦƴŊŭļ�ƦġƞǔŊēġƦ�ĻŸƞ��ēēƼƛŢöēġƞ͇� �À͇�§ƞŸǔ͇�öŭĚ�ǔöƞŊŸƼƦ�ƛƞŸēƴŸƞŊŭļ�ƦġƞǔŊēġƦ�ĻŸƞͳ

ƦƴƼĚġŭƴ�ēŸƼƞƦġ�ƴġƦƴŊŭļ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�²�²�möĒ�Ÿŭ�öŭͳ

öƛƛŸŊŭƴūġŭƴ͡ŸŭŢǛ�ĒöƦŊƦ͌��ƛƛŸŊŭƴūġŭƴƦ�öƞġ�ūöĚġ�ƼƦŊŭļ�ŸƼƞ�ġǚŊƦƴŊŭļͳ

ġŢġēƴƞŸŭŊē�ƴġƦƴ�ƞġƝƼġƦƴ�ĻŸƞūƦ͇�ǕńŊēń�öƞġ�ĻŸŢŢŸǕġĚ�Ƽƛ�ǕŊƴń�ö�ƛńŸŭġ�ēöŢŢ͒ġūöŊŢͳ

ƴŸ�ēŸŭĻŊƞū�öƛƛŸŊŭƴūġŭƴ�ƴŊūġƦ͒ĚöƴġƦ�ǕŊƴń�ƴńġ�ƦƴƼĚġŭƴ͌ͳ

ͳͳ

²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�ŸŭŢǛ�Ēġ�ƛġƞūŊƴƴġĚ�ƴŸ�ġŭƴġƞ�ƴńġ�ŢöĒ�ŊĻ�ǕġöƞŊŭļ�ö�ūöƦŞ�öŭĚ�öŭͳ

öƞūĒöŭĚ�ƦŊļŭŊĻǛŊŭļ�ƴńöƴ�ƴńġŊƞ�ƴġūƛġƞöƴƼƞġ�ńöƦ�Ēġġŭ�ēńġēŞġĚ͌�²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢͳ

Ēġ�ĚŊƞġēƴġĚ�ƴŸ�ƴġƦƴŊŭļ�öƞġöƦ�öĻƴġƞ�ƦŊļŭŊŭļ�Ŋŭ͌�!ŸūƛƼƴġƞ�ƴġƦƴƦ�ǕŊŢŢ�ŸŭŢǛ�Ēġͳ

öĚūŊŭŊƦƴġƞġĚ�ƴŸ�ƦŊǚ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öƴ�ö�ƴŊūġ�ƦŸ�öƦ�ƴŸ�ūöŊŭƴöŊŭ�ƦŸēŊöŢ�ĚŊƦƴöŭēŊŭļͳ

ƛƞŸƴŸēŸŢ͌�!ŸūƛƼƴġƞƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƴöƛġĚ�ŸĻĻ�öŭĚ�ēńöŊƞƦ�öƴ�ġöēń�ƦƴöƴŊŸŭ�ƞġūŸǔġĚ�Ŋŭͳ

ŸƞĚġƞ�ƴŸ�ūöŊŭƴöŊŭ�ƦŸēŊöŢ�ĚŊƦƴöŭēŊŭļ͌�²ƴöĻĻ�ǕŊŢŢ�ūŸŭŊƴŸƞ�ƴńġ�Ʀƛöēġ�ƴŸ�ġŭƦƼƞġ�ƴńöƴͳ

ƛƞŸƛġƞ�Ʀƛöēġ�ĒġƴǕġġŭ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ŊƦ�ġŭĻŸƞēġĚ͌��Ļƴġƞ�ġöēń�ēŸūƛƼƴġƞ�ƼƦġ͇�öŢŢͳ

ƦƴöƴŊŸŭƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƦöŭŊƴŊǥġĚ�ĻŸƞ�ŭġǕ�ƴġƦƴġƞƦ�ēŸūŊŭļ�Ŋŭ͌�XĻ�ö�ƦƴƼĚġŭƴ�ēŸūġƦ�Ŋŭͳ

ǕŊƴńŸƼƴ�öŭ�öƛƛŸŊŭƴūġŭƴ͇�Ǖġ�ǕŊŢŢ�ƴƞǛ�ƴŸ�öēēŸūūŸĚöƴġ�ƴńġ�ƦƴƼĚġŭƴͬƦ�ƴġƦƴŊŭļ͌ͳ

àöŢŞ͡ŊŭƦ�ǕŊŢŢ�ĻŸŢŢŸǕ�ƴńġ�Ʀöūġ�ƦŊļŭ͡Ŋŭ�öŭĚ�ƦöĻġƴǛ�ūġöƦƼƞġƦ�öƦ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊƴńͳ

öƛƛŸŊŭƴūġŭƴƦ�öŭĚ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸ�ĻŊŢŢ�ŸƼƴ�ö�ƴġƦƴ�ƞġƝƼġƦƴ�ĻŸƞū�ĻŸƞͳ

ĚŸēƼūġŭƴöƴŊŸŭ�ƛƼƞƛŸƦġƦ͌�²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�ƦƴŊŢŢ�Ēġ�ġŭēŸƼƞöļġĚ�ƴŸ�ƼƴŊŢŊǥġ�ƞġūŸƴġͳ

ƛƞŸēƴŸƞŊŭļ�ƦġƞǔŊēġƦ�öƦ�ƴńġŊƞ�ĻŊƞƦƴ�ēńŸŊēġ͌��ēēƼƛŢöēġƞ�ǕŊƴń�ðŸŸū�ƛŢöēġūġŭƴͳ

ƴġƦƴŊŭļ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƼƴŊŢŊǥġĚ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƦöĻġƴǛ�öŭĚ�ēŸūĻŸƞƴ�ŸĻ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƴŸ�ƴöŞġͳ

ƛŢöēġūġŭƴ�ƴġƦƴƦ�ĻƞŸū�ńŸūġ͌ͳͳ

ͳͳ

Àńġ�ÀġƦƴŊŭļ�²ġƞǔŊēġƦ�ǕġĒƛöļġ�͵ǕǕǕ͌ġƦēē͌ġĚƼ͒öĚūŊƦƦŊŸŭƦ͒ƛŢöēġūġŭƴ͡ƴġƦƴŊŭļ͒ͳ

ńöƦ�Ēġġŭ�ƼƛĚöƴġĚ�ƴŸ�ƛƞŸǔŊĚġ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊƴń�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�ƞġŢġǔöŭƴ�ƴŸ�ƴńġͳ

ƞġūŸƴġ�ƛƞŸēƴŸƞŊŭļ�öǔöŊŢöĒŢġ͇�öƦ�ǕġŢŢ�öƦ�Ÿƴńġƞ�ƴġƦƴŊŭļ�Ŋŭ�ƴńġ�²�²�möĒ͌�²ēŸƞġĚͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̉̌ͳ

http://www.escc.edu/admissions/placement-testing/


ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ƞġƛŸƞƴƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ġŢġēƴƞŸŭŊēöŢŢǛ�ƴŸ�öǔŸŊĚ�ĚŊƞġēƴ�ēŸŭƴöēƴ�ǕŊƴń�ƴńġͳ

ƦƴƼĚġŭƴ͌ͳ

�!öƞġġƞ�²ġƞǔŊēġƦͳ

!öƞġġƞ�ƛŢöŭŭŊŭļ�ūġġƴŊŭļƦ�ǕŊƴń�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĒǛ�öƛƛŸŊŭƴūġŭƴ͡ŸŭŢǛ�öŭĚ�ǕŊŢŢͳ

Ēġ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�ǔŊö�ƴġŢġƛńŸŭġ�öŭĚ͒Ÿƞ�ǔŊƞƴƼöŢ�ūġġƴŊŭļƦ�ƼƦŊŭļ�ðŸŸū�Ÿƞ�JŸŸļŢġͳ

wġġƴ͌�JƞŸƼƛ�ƦƴƼĚġŭƴ�ūġġƴŊŭļƦ�öŭĚ�ēöƞġġƞ�ƞġŢöƴġĚ�ǕŸƞŞƦńŸƛƦ�ǕŊŢŢ�öŢƦŸ�Ēġͳ

ĚġŢŊǔġƞġĚ�öŭĚ�ēŸŭĚƼēƴġĚ�ƼƦŊŭļ�ðŸŸū�wġġƴŊŭļƦ͇�ƦŸ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ēöŭ�Ēġͳ

ēŸƼŭƦġŢġĚ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢŢǛ�öŭĚ�ƛƞŊǔöƴġŢǛ�ŊĻ�ŭġġĚġĚ͌��ŭŢŊŭġ�ēöƞġġƞ�öƦƦġƦƦūġŭƴƦ�ǕŊŢŢͳ

Ēġ�ƼƴŊŢŊǥġĚ�ƴŸ�öƦƦŊƦƴ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƛŢöŭŭŊŭļ�ƴńġŊƞ�ēöƞġġƞƦ͌�²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�ƦƴŊŢŢ�Ēġͳ

ġŭēŸƼƞöļġĚ�ƴŸ�ƼƴŊŢŊǥġ�ƞġūŸƴġ�öƛƛŸŊŭƴūġŭƴƦ͌�àġ�ǕŊŢŢ�ġūöŊŢ�ĚŸēƼūġŭƴƦ͒ƛöƛġƞͳ

ƞġƦŸƼƞēġƦ�öƦ�öŭ�ġǚƴƞö�ƛƞġēöƼƴŊŸŭ�ŊĻ�ƛŸƦƦŊĒŢġ͌ͳ

ͳͳ

!ŸƼŭƦġŢŊŭļ�öŭĚ��ēöĚġūŊē��ĚǔŊƦŊŭļͳ

��ēöĚġūŊē�öĚǔŊƦŊŭļ͇�ƞġļŊƦƴƞöƴŊŸŭ͇�öŭĚ�Ÿƴńġƞ�öƛƛŸŊŭƴūġŭƴƦ�ĻŸƞ�ēŸƼŭƦġŢŊŭļ�ǕŊŢŢͳ

Ēġ�ēŸŭĚƼēƴġĚ�ĒǛ�öƛƛŸŊŭƴūġŭƴ�ŸŭŢǛ�öŭĚ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�ǔŊö�ƴġŢġƛńŸŭġͳ

öŭĚ͒Ÿƞ�ǔŊƞƴƼöŢ�ūġġƴŊŭļƦ�ƼƦŊŭļ�ðŸŸū�Ÿƞ�JŸŸļŢġ�wġġƴ͌�JƞŸƼƛ�ƦƴƼĚġŭƴ�ūġġƴŊŭļƦͳ

ǕŊŢŢ�öŢƦŸ�Ēġ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�öŭĚ�ēŸŭĚƼēƴġĚ�ƼƦŊŭļ�ðŸŸū͇�ƦŸ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ēöŭ�Ēġͳ

ēŸƼŭƦġŢġĚ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢŢǛ�öŭĚ�ƛƞŊǔöƴġŢǛ�ŊĻ�ŭġġĚġĚ͌��ŭŢŊŭġ�ƴŸŸŢƦ͇�ƦƼēń�öƦ�ƴńġͳ

²À�ª²�JƼŊĚġ͇�ƴńġ�ŸŭŢŊŭġ�0²!!�öēöĚġūŊē�ēöƴöŢŸļ͇�0²!!�²ēńġĚƼŢġ�ŸĻ�!ŢöƦƦġƦ͇ͳ

0²!!�§ƞŸļƞöū�ǕġĒƛöļġƦ͇�ƴƞöŭƦĻġƞ�öƦƦŊƦƴöŭēġ�ǕġĒƦŊƴġƦ͇�öŭĚ�Ÿƴńġƞ�ŸŭŢŊŭġͳ

ƞġƦŸƼƞēġƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƼƴŊŢŊǥġĚ�ƴŸ�öƦƦŊƦƴ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊƴń�öŭǛ�ŸĻ�ƴńġŊƞ�öēöĚġūŊēͳ

öĚǔŊƦŊŭļ�ŭġġĚƦ͌��ŭŢŊŭġ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�ĻŸƞ�öƞġöƦ�ŸĻ�ŭġġĚ͇�ƦƼēń�öƦ�ƦƴƼĚǛ�ƦŞŊŢŢƦ͇�ƴŊūġͳ

ūöŭöļġūġŭƴ͇�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ͇�öŭĚ�ŸŭŢŊŭġ�ƴƼƴŸƞŊŭļ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ĻŸƞ�öŭǛͳ

ƦƴƼĚġŭƴ͌ͳ

ͳͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̉̍ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

�ƛƛŸŊŭƴūġŭƴƦ�ēöŭ�Ēġ�ūöĚġ�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�ġŢġēƴƞŸŭŊē��ĚǔŊƦŸƞ�ªġƝƼġƦƴ�IŸƞū�ƴńöƴͳ

ēöŭ�Ēġ�öēēġƦƦġĚ�öƴͳ

ńƴƴƛƦ͆͒͒ġƦēēĻ͌ĻŸƞūƦƴöēŞ͌ēŸū͒ĻŸƞūƦ͒ŸŭŢŊŭġ͓öĚǔŊƦŊŭļͳ

ͳͳ

²ƴƼĚġŭƴƦ�ēöŭ�öŢƦŸ�ƞġöēń�ƴńġ�!ŸƼŭƦġŢŊŭļ�öŭĚ��ĚǔŊƦġūġŭƴ�ƴġöū�ĚŊƞġēƴŢǛ�ĒǛͳ

ēöŢŢŊŭļ�ġŊƴńġƞ�ƴńġ�ŸĻĻŊēġ�ŭƼūĒġƞ�Ÿƞ�ēġŢŢ�ŭƼūĒġƞ�Ÿŭ�ŸƼƞ�ǕġĒƦŊƴġ�öƴͳ

ǕǕǕ͌ġƦēē͌ġĚƼ͵͌�²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�ƞġēġŊǔġ�ö�ĻŸŢŢŸǕ͡Ƽƛ�ƛńŸŭġ�ēöŢŢ�Ÿƞ�ġūöŊŢ�ƴŸͳ

ēŸŭĻŊƞū�öƛƛŸŊŭƴūġŭƴ�ƴŊūġƦ͒ĚöƴġƦ͌ͳͳ

ͳͳ

XĻ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ŭġġĚ�ƴŸ�ǕŊƴńĚƞöǕ͇�ƴńġǛ�ēöŭ�ĚŸ�Ŋƴ�ġŢġēƴƞŸŭŊēöŢŢǛ�ĒǛ�ǔŊƦŊƴŊŭļͳ

ńƴƴƛƦ͆͒͒ġƦēēĻ͌ĻŸƞūƦƴöēŞ͌ēŸū͒ĻŸƞūƦ͒ēŸƼƞƦġ͓ǕŊƴńĚƞöǕöŢ͓ĻŸƞūͳ

ͳͳ

ÀŸ�ƞġƝƼġƦƴ�ļƼŊĚöŭēġ�Ÿŭ�öŭǛ�ƴŸƛŊē�ƴŸ�ńġŢƛ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�Ēġ�ƦƼēēġƦƦĻƼŢ͇�ƦƴƼĚġŭƴƦͳ

ēöŭ�ēŸŭƴöēƴ�ƴńġ�!ŸƼŭƦġŢŊŭļ�Àġöū�öƴ�öĚǔŊƦŊŭļσġƦēē͌ġĚƼ͌ͳͳ

�(��²ġƞǔŊēġƦͳ

(ŊƦöĒŊŢŊƴǛ�ƦġƞǔŊēġ�ūġġƴŊŭļƦ�ǕŊƴń�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�Ÿŭ�öŭ�öƛƛŸŊŭƴūġŭƴ͡ŸŭŢǛͳ

ĒöƦŊƦ�öŭĚ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�ǔŊö�ƴġŢġƛńŸŭġ�öŭĚ͒Ÿƞ�ƴńƞŸƼļń�ǔŊƞƴƼöŢ�ūġġƴŊŭļƦͳ

ƼƦŊŭļ�ðŸŸū�Ÿƞ�JŸŸļŢġ�wġġƴ͌ͳͳ

ͳ

�ēēŸūūŸĚöƴŊŸŭ�ŢġƴƴġƞƦ�ĻŸƞ�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�öŭĚ�ƴńġ�ƦƴƼĚġŭƴ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƛƞŸǔŊĚġĚͳ

ġŢġēƴƞŸŭŊēöŢŢǛ�ǔŊö�(ŸēƼƦŊļŭ͇�ǕńŊēń�öŢŢŸǕƦ�ƴńġ�ƦƴƼĚġŭƴ͇�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞ͇�öŭĚ��(�ͳ

!ŸŸƞĚŊŭöƴŸƞ�ƴŸ�ƦŊļŭ�ġŢġēƴƞŸŭŊēöŢŢǛ͌�ÀńŊƦ�ƦġƞǔŊēġ�ƛƞŸǔŊĚġƦ�ġǚēġŢŢġŭƴͳ

ĚŸēƼūġŭƴöƴŊŸŭ�ƦġƞǔŊēġ�ƴŸ�ƦńŸǕ�ĚöƴġƦ�öŭĚ�ƦŊļŭöƴƼƞġƦ�ƴńöƴ�öƞġ�ƴŊūġ�ƦġŭƦŊƴŊǔġͳ

öŭĚ�ƴŸ�öǔŸŊĚ�öŭǛ�ŊƦƦƼġƦ�ǕŊƴń��(��ēŸūƛŢŊöŭēġ͌ͳͳ

ͳͳ

�(��ƴġƦƴ�ƛƞŸēƴŸƞŊŭļ�ƴńöƴ�ƞġƝƼŊƞġƦ�ƴġƦƴ�ƞġöĚŊŭļ�öŭĚ͒Ÿƞ�ġǚƴƞö�ƴŊūġ�ǕŊŢŢ�Ēġͳ

ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƞġūŸƴġŢǛ�ǔŊö�ðŸŸū�Ÿƞ�JŸŸļŢġ�wġġƴ�ŊĻ�ƛŸƦƦŊĒŢġ͌�XĻ�ēŊƞēƼūƦƴöŭēġƦ͇�ƦƼēńͳ

öƦ�ŊŭēŸūƛöƴŊĒŢġ�ƴġēńŭŸŢŸļǛ�ƛƞġǔġŭƴ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ĻƞŸū�ƴġƦƴŊŭļ�ǔŊö�ðŸŸū�Ÿƞͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̉̎ͳ
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ͳ

ͳ

͚̓ͳ

JŸŸļŢġ�wġġƴ͇�Ǖġ�ǕŊŢŢ�ƛƞŸǔŊĚġ�ƴġƦƴŊŭļ�ƴńƞŸƼļń�ƴńġ�²�²�möĒ�Ÿƞ�ö�ƛƞŊǔöƴġ�ƞŸŸūͳ

ŢŸēöƴġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�mª!͌�²ġġ�ÀġƦƴŊŭļ�²ġƞǔŊēġƦ�öƞġö�ĻŸƞ�ƴġƦƴŊŭļ�ƛƞŸēġĚƼƞġƦ�öŭĚͳ

ĚġƴöŊŢƦ�ƞġļöƞĚŊŭļ�ƛƞŸƛġƞ�ƦöŭŊƴöƴŊŸŭ�ƛƞŸēġƦƦġƦ͌ͳ

IŊŭöŭēŊöŢ��ŊĚͳ

Àńġ�ĻŊŭöŭēŊöŢ�öŊĚ�ƦƴöĻĻ�ńöƦ�ŊūƛŢġūġŭƴġĚ�ö�ǕŸƞŞ�ƦēńġĚƼŢġ�ǕńŊēń�öŢŢŸǕƦ�ƴńġūͳ

ƴŸ�Ēġ�ƛƞġƦġŭƴ�ƴŸ�öƦƦŊƦƴ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭ�öŭĚ�ƞġūöŊŭ�öƦ�ƦöĻġ�öƦ�ƛŸƦƦŊĒŢġ͌ͳ

²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�ŸŭŢǛ�Ēġ�ƛġƞūŊƴƴġĚ�ƴŸ�ġŭƴġƞ�ƴńġ�²ƴƼĚġŭƴ�!ġŭƴġƞ�ŊĻ�ǕġöƞŊŭļ�öͳ

ūöƦŞ�öŭĚ�öŭ�öƞūĒöŭĚ�ƦńŸǕŊŭļ�ƴġūƛġƞöƴƼƞġ�ńöƦ�Ēġġŭ�ēńġēŞġĚ͌�²ƴƼĚġŭƴƦͳ

ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚŊƞġēƴġĚ�ƴŸ�ǕöŊƴŊŭļ�öƞġöƦ�öĻƴġƞ�ƦŊļŭŊŭļ�Ŋŭ͌�JŢöƦƦ�ƛƞŸƴġēƴŊǔġ�ƦńŊġŢĚƦ͇ͳ

ūöƦŞƦ͇�öŭĚ�ƛƞŸƛġƞ�ƦöŭŊƴöƴŊŸŭ�ƛƞöēƴŊēġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�ŸĻĻŊēġ�ƦƛöēġƦ�ǕŊŢŢ�Ēġͳ

ġŭĻŸƞēġĚ�ĒŸƴń�ĒġĻŸƞġ�öŭĚ�öĻƴġƞ�ƦƴƼĚġŭƴ�öƞƞŊǔöŢ�ƴŸ�ġŭƦƼƞġ�ƦöĻġƴǛ͌�²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢͳ

ƦƴŊŢŢ�Ēġ�ġŭēŸƼƞöļġĚ�ƴŸ�ƼƴŊŢŊǥġ�ƞġūŸƴġ�öƛƛŸŊŭƴūġŭƴƦ͌�àġ�ǕŊŢŢ�ġūöŊŢͳ

ĚŸēƼūġŭƴƦ͒ƛöƛġƞ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�öƦ�öŭ�ġǚƴƞö�ƛƞġēöƼƴŊŸŭ�ŊĻ�ƛŸƦƦŊĒŢġ͌ͳ

ͳ

�(ÇmÀ�0(Ç!�ÀX�yͳ
�ĚƼŢƴ�0ĚƼēöƴŊŸŭ�ƴġöēńġƞƦ�ǕŊŢŢ�ēŸŭƴöēƴ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƛƞŊŸƞ�ƴŸ�ƞġ͡ŸƛġŭŊŭļ͌�²ƴƼĚġŭƴƦͳ

ūƼƦƴ�ēŸūƛŢġƴġ�!�ßX(̇̏͡�ƴƞöŊŭŊŭļ�ēŸƼƞƦġ�Ŋŭ�!öŭǔöƦ�öŭĚ�ƦŊļŭ�ö�!�ßX(̇̏͡ͳ

àöŊǔġƞ�ĒġĻŸƞġ�ƞġƴƼƞŭŊŭļ�ƴŸ�ēŢöƦƦ͌�ÀġöēńġƞƦ�ǕŊŢŢ�ŢŊūŊƴ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öƴƴġŭĚŊŭļ�ēŢöƦƦͳ

ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ƴńġ�ƦŊǥġ�ŸĻ�ƴńġ�ēŢöƦƦƞŸŸū�ƴŸ�ūöŊŭƴöŊŭ�ƦŸēŊöŢ�ĚŊƦƴöŭēŊŭļ͌�ÀńŊƦ�ūöǛͳ

Ǖöƞƞöŭƴ�ƴńġ�ƞġƦƴƞƼēƴƼƞŊŭļ�ŸĻ�ēŢöƦƦġƦ�͛Ŋġ͌�ƦƛŢŊƴƴŊŭļ�ēŢöƦƦġƦ�ƛġƞ�ƦġƦƦŊŸŭ͇�ĚŊǔŊĚŊŭļͳ

ĚöǛƦ�ŸĻ�öƴƴġŭĚöŭēġ͜�ƴŸ�ūöŊŭƴöŊŭ�ö�ƦöĻġ�ŭƼūĒġƞ�ŸĻ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�Ŋŭ�öƴƴġŭĚöŭēġ�öƴͳ

öŭǛ�ļŊǔġŭ�ƴŊūġ͌��ŭŢŊŭġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŸĻĻġƞġĚ�ĻŸƞ�öŭǛ�ƦƴƼĚġŭƴ�ǕńŸ�ƛƞġĻġƞƦͳ

Ÿŭ͡ŢŊŭġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ƴŸ�Ļöēġ͡ƴŸ͡Ļöēġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ĚƼġ�ƴŸ�!�ßX(̇̏͌͡��ŢŢ��ĚƼŢƴͳ

0ĚƼēöƴŊŸŭ�ÀġöēńġƞƦ�öŭĚ�ƦƴöĻĻ�ǕŊŢŢ�ĻŸŢŢŸǕ�ƴńġ�0²!!�!�ßX(̇̏͡�wŊƴŊļöƴŊŸŭ�§Ţöŭ͌ͳͳ

ͳ

 ġĻŸƞġ�ƞġƴƼƞŭŊŭļ�ƴŸ�ŸĻĻ͡ēöūƛƼƦ�öĚƼŢƴ�ġĚƼēöƴŊŸŭ�ƦŊƴġƦ͇�ƴńġ�(ŊƞġēƴŸƞ�ŸĻ��ĚƼŢƴͳ

0ĚƼēöƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�ēŸŭƦƼŢƴ�ǕŊƴń�ƞġƦƛġēƴŊǔġ�ƦŊƴġƦ�Ÿŭ�ƴńġ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ�ƴńöƴ�ńöǔġ�Ēġġŭͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̉̏ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ŊūƛŢġūġŭƴġĚ�ƴŸ�ēŸūĒöƴ�!�ßX(̇̏͌͡�XŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�ŭŸƴ�ƞġƦƼūġ�öƴ�öŭǛ�ƦŊƴġ�Ŋŭͳ

ǕńŊēń�ƴńġ�0²!!�öĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�ĚġġūƦ�ŊŭƦƼĻĻŊēŊġŭƴ�ƦƴġƛƦ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ƴöŞġŭ�ƴŸͳ

ġŭƦƼƞġ�ƴńġ�ƦöĻġƴǛ�ŸĻ�ŊƴƦ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öŭĚ�ġūƛŢŸǛġġƦ͌ͳ

�

à�ªjI�ª!0�(0ß0m�§w0yÀͳ

(ġŢŊǔġƞǛ�öŭĚ�§ƞŸēƴŸƞŊŭļ�ŸĻ��ƦƦġƦƦūġŭƴƦͳ

àńġŭġǔġƞ�ƛŸƦƦŊĒŢġ͇�öƦƦġƦƦūġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�öŭĚ�ƛƞŸēƴŸƞġĚ�ƞġūŸƴġŢǛ�Ÿƞͳ

ŸŭŢŊŭġ͌�IŸƞ�öƦƦġƦƦūġŭƴƦ�ƴńöƴ�ĚŸ�ŭŸƴ�ńöǔġ�ƴńġ�ŸƛƴŊŸŭ�ŸĻ�ƞġūŸƴġ͒ŸŭŢŊŭġ�ĚġŢŊǔġƞǛ͇ͳ

ƴńġ�àŸƞŞĻŸƞēġ�(ġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻĻŊēġ�ǕŊŢŢ�ĻŸŢŢŸǕ�ƴńġ�ƦöĻġƴǛ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ�Ʀġƴ�ĻŸƞƴń�ĒǛͳ

0²!!�Ŋŭ�ƴńġ�!ŸŢŢġļġͬƦ�!�ßX(̇̏͡�wŊƴŊļöƴŊŸŭ�§Ţöŭ͌ͳ

àŸƞŞĻŸƞēġ�(ġǔġŢŸƛūġŭƴ�ÀƞöŊŭŊŭļ�(ġŢŊǔġƞǛͳ

àŸƞŞĻŸƞēġ�(ġǔġŢŸƛūġŭƴ�ƴƞöŊŭŊŭļ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�ƞġūŸƴġŢǛ͒ŸŭŢŊŭġ�Ǖńġŭġǔġƞͳ

ƛŸƦƦŊĒŢġ͌�IŸƞ�ƴƞöŊŭŊŭļ�ƴńöƴ�ēöŭŭŸƴ�Ēġ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�ƞġūŸƴġŢǛ͒ŸŭŢŊŭġ͇�ƴńġͳ

àŸƞŞĻŸƞēġ�(ġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻĻŊēġ�ǕŊŢŢ�ĻŸŢŢŸǕ�ƴńġ�ƦöĻġƴǛ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ�Ʀġƴ�ĻŸƞƴń�ĒǛͳ

0²!!͌�IŸƞ�ƴƞöŊŭŊŭļ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭ�öƴ�ŸĻĻ͡ēöūƛƼƦ�ƦŊƴġƦ͇�ƴńġ�àŸƞŞĻŸƞēġͳ

(ġǔġŢŸƛūġŭƴ�ŸĻĻŊēġ�ǕŊŢŢ�ēŸŸƞĚŊŭöƴġ�ƦöĻġƴǛ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ�ƦƛġēŊĻŊē�ƴŸ�ƴńġ�ƛöƞƴŊēƼŢöƞͳ

ĒƼƦŊŭġƦƦ͌�Àńġ�ūŸƦƴ�ƦƴƞŊŭļġŭƴ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ�ĒġƴǕġġŭ�ƴńġ�ēŸŢŢġļġ�öŭĚ�ĒƼƦŊŭġƦƦ�ǕŊŢŢͳ

Ēġ�ƼƴŊŢŊǥġĚ͌�(Ƽġ�ƴŸ�ƦöĻġƴǛ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ͇�Ŋƴ�ūöǛ�Ēġ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ƴŸ�ƞġĚƼēġ�ƴńġͳ

ŭƼūĒġƞ�ŸĻ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�Ŋŭ�Ļöēġ͡ƴŸ͡Ļöēġ�ēŸƼƞƦġƦ͌�Xŭ�ƴńġƦġ�ŊŭƦƴöŭēġƦ͇�ƴńġ�ēŸŢŢġļġͳ

ǕŊŢŢ�ġǚƴġŭĚ�ēŸƼƞƦġ�ŢġŭļƴńƦ͇�ŊŭēƞġöƦġ�ƴńġ�ŭƼūĒġƞ�ŸĻ�ēŸƼƞƦġ�ƦġēƴŊŸŭƦ͇�Ÿƞ�ƼƴŊŢŊǥġͳ

öĚĚŊƴŊŸŭöŢ�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�öƦ�ŭġġĚġĚ͌ͳ

!(mͳ

Àńġ�!(m�ƛƞŸļƞöū�ǕŊŢŢ�ĻŸŢŢŸǕ�öŢŢ�ļƼŊĚġŢŊŭġƦ�öŭĚ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ�Ʀġƴ�ĻŸƞƴń�ĒǛ�0²!!͌ͳ
Àńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ƦƛġēŊĻŊē�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ�ǕŊŢŢ�öŢƦŸ�Ēġ�ĻŸŢŢŸǕġĚ�ĚƼƞŊŭļ�ŸƛġƞöƴŊŸŭƦ͆ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̊̆ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

²ŞŊŢŢ�IŊġŢĚ��ƛġƞöƴŊŸŭƦͳ

Ɣ ªġƝƼŊƞġ�ƴńġ�ƼƦġ�ŸĻ�öƛƛƞŸƛƞŊöƴġ�§§0�ĒǛ�öŢŢ�ƛöƞƴŊġƦ�͛Ļöēġ�ūöƦŞƦ͇ͳ
ĚŊƦƛŸƦöĒŢġ�ļŢŸǔġƦ͇�ġǛġ�ƛƞŸƴġēƴŊŸŭ͌͜ͳ

Ɣ ²ēńġĚƼŢġ�ŭŸ�ūŸƞġ�ƴńöŭ�ƴǕŸ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öƴ�ö�ƴŊūġ�Ŋŭ�̈̉͡�ńŸƼƞ�ĒŢŸēŞƦ�ŸĻͳ
ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ƴŸ�ƛƞöēƴŊēġ�ĚƞŊǔŊŭļ�Ÿŭ�ƴńġ�ƦŞŊŢŢƦ�ĻŊġŢĚ͌ͳ

Ɣ ²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�ĚƞŊǔġ�Ŋŭ�Ʀġƛöƞöƴġ�ƴƞƼēŞƦ�͛�ŭŢǛ�Ÿŭġ�ƦƴƼĚġŭƴ�öƴ�ö�ƴŊūġ�Ŋŭ�öͳ
ƴƞƼēŞ͌͜ͳ

Ɣ XŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�ǕŊŢŢ�ŭŸƴ�ƞŊĚġ�ǕŊƴń�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öŭĚ�ǕŊŢŢ�ŸĒƦġƞǔġ�ŸƼƴƦŊĚġ�ƴńġͳ
ƴƞƼēŞ͇�ƼŭŢġƦƦ�ŭġēġƦƦŊƴǛ�ĚŊēƴöƴġƦ�ŸƴńġƞǕŊƦġ͌ͳ

Ɣ ÀƞƼēŞƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚŊƦŊŭĻġēƴġĚ�öĻƴġƞ�ġǔġƞǛ�ƼƦġ͇�ǕŊƴń�ö�ūŊŭŊūƼū�ŸĻ�̇̋�ūŊŭƼƴġƦͳ
ĒġƴǕġġŭ�ĚŊƦŊŭĻġēƴŊŸŭ�öŭĚ�ƞġ͡ġŭƴƞǛ͌ͳ

Ɣ àŊƴń�ƴńƞġġ�öǔöŊŢöĒŢġ�ƴƞƼēŞƦ�Ÿŭ�ēöūƛƼƦ͇�Ÿŭġ�ƴƞƼēŞ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƞŸƴöƴġĚ�ŸƼƴ�ŸĻͳ
ƦġƞǔŊēġ�ǕŊƴń�ġöēń�ĒŢŸēŞ�ŸĻ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ƼŭŢġƦƦ�ĒġŊŭļ�ƼƦġĚ�ĻŸƞ�ńŊļńǕöǛͳ
ŸƛġƞöƴŊŸŭƦ͌ͳ

Ɣ ²ƴƼĚġŭƴƦ�öŭĚ�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�ǕŊŢŢ�ƦöŭŊƴŊǥġ�ƴńġūƦġŢǔġƦ�ĒġĻŸƞġ�öŭĚ�öĻƴġƞ�ġöēńͳ
ĒŢŸēŞ�ŸĻ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ͌ͳ

Ɣ yŸ�ūŸƞġ�ƴńöŭ�ƴǕŸ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öŭĚ�ƴǕŸ�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�Ÿŭ�ƴńġ�ƦŞŊŢŢƦ�ĻŊġŢĚ�öƴ�öͳ
ƴŊūġ͌ͳ

Ɣ �ŢŢ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ǕŊŢŢ�ūöŊŭƴöŊŭ�ö�ūŊŭŊūƼū�ŸĻ�̌�Ļġġƴ�ĒġƴǕġġŭ�Ÿŭġ�öŭŸƴńġƞͳ
Ǖńġƞġ�ƛƞöēƴŊēöŢ͌ͳ

Ɣ XŭƦƴöŢŢ�ǔŊĚġŸ�ƞġēŸƞĚŊŭļ�ġƝƼŊƛūġŭƴ�Ŋŭ�ġöēń�ƴƞƼēŞ�͛ͩĚöƦń�ēöūͪ͌͜�ßŊĚġŸͳ
ĻŸŸƴöļġ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƞġēŸƞĚġĚ�öŭǛƴŊūġ�öŭ�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞ�ŊƦ�öŢŸŭġ�ǕŊƴń�öŭŸƴńġƞͳ
ƦƴƼĚġŭƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ƴƞƼēŞ͌ͳͳ

RŊļńǕöǛ��ƛġƞöƴŊŸŭƦͳ

Ɣ ªġƝƼŊƞġ�ƴńġ�ƼƦġ�ŸĻ�öƛƛƞŸƛƞŊöƴġ�§§0�ĒǛ�öŢŢ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�͛Ļöēġ�ūöƦŞƦ͇ͳ
ĚŊƦƛŸƦöĒŢġ�ļŢŸǔġƦ͇�ġǛġ�ƛƞŸƴġēƴŊŸŭ͌͜ͳ

Ɣ ²ēńġĚƼŢġ�ŭŸ�ūŸƞġ�ƴńöŭ�ƴǕŸ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öƴ�ö�ƴŊūġ�Ŋŭ�̈̉͡�ńŸƼƞ�ĒŢŸēŞƦ�ŸĻͳ
ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ƴŸ�ƛƞöēƴŊēġ�ĚƞŊǔŊŭļ�Ÿŭ�ƴńġ�ńŊļńǕöǛ͌ͳ

Ɣ ²ƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�ĚƞŊǔġ�Ŋŭ�Ʀġƛöƞöƴġ�ƴƞƼēŞƦ�͛�ŭŢǛ�Ÿŭġ�ƦƴƼĚġŭƴ�öƴ�ö�ƴŊūġ�Ŋŭ�öͳ
ƴƞƼēŞ͌͜ͳ

Ɣ �ŭġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ƞŊĚġ�ǕŊƴń�ġöēń�ƦƴƼĚġŭƴ�öƴ�ö�ƴŊūġ�͛XŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�öŭĚͳ
ƦƴƼĚġŭƴƦ�ǕŊŢŢ�ńöǔġ�ö�̊�ĻŸŸƴ�ĚŊƦƴöŭēġ�ĒġƴǕġġŭ�ġöēń�Ÿƴńġƞ�ŊŭƦŊĚġ�ƴńġͳ
ƴƞƼēŞ͌͜ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̊̇ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

Ɣ ÀƞƼēŞƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚŊƦŊŭĻġēƴġĚ�öĻƴġƞ�ġǔġƞǛ�ƼƦġ͇�ǕŊƴń�ö�ūŊŭŊūƼū�ŸĻ�̇̋�ūŊŭƼƴġƦͳ
ĒġƴǕġġŭ�ĚŊƦŊŭĻġēƴŊŸŭ�öŭĚ�ƞġ͡ġŭƴƞǛ͌ͳ

Ɣ àŊƴń�ƴńƞġġ�öǔöŊŢöĒŢġ�ƴƞƼēŞƦ�Ÿŭ�ēöūƛƼƦ͇�Ÿŭġ�ƴƞƼēŞ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƞŸƴöƴġĚ�ŸƼƴ�ŸĻͳ
ƦġƞǔŊēġ�ǕŊƴń�ġöēń�ĒŢŸēŞ�ŸĻ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ƼŭŢġƦƦ�ĒġŊŭļ�ƼƦġĚ�ĻŸƞ�ƦŞŊŢŢ�ĻŊġŢĚͳ
ŸƛġƞöƴŊŸŭƦ͌ͳ

Ɣ ²ƴƼĚġŭƴƦ�öŭĚ�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�ǕŊŢŢ�ƦöŭŊƴŊǥġ�ƴńġūƦġŢǔġƦ�ĒġĻŸƞġ�öŭĚ�öĻƴġƞ�ġöēńͳ
ĒŢŸēŞ�ŸĻ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ͌ͳ

Ɣ yŸ�ūŸƞġ�ƴńöŭ�ƴǕŸ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öŭĚ�ƴǕŸ�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞƦ�Ÿŭ�ƴńġ�ńŊļńǕöǛ�öƴ�öͳ
ƴŊūġ͌ͳ

Ɣ �ŢŢ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ǕŊŢŢ�ūöŊŭƴöŊŭ�ö�ūŊŭŊūƼū�ŸĻ�̌�Ļġġƴ�ĒġƴǕġġŭ�Ÿŭġ�öŭŸƴńġƞͳ
Ǖńġŭ�ŭŸƴ�ŊŭƦŊĚġ�ƴńġ�ƴƞƼēŞ͌ͳ

Ɣ àŊŭĚŸǕƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�Şġƛƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ĚŸǕŭ�ƛŸƦŊƴŊŸŭ�öƦ�Ǖġöƴńġƞ�ƛġƞūŊƴƦ�ǕńŊŢġͳ
ƴńġ�ƦƴƼĚġŭƴ�öŭĚ�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞ�öƞġ�ŊŭƦŊĚġ�ƴńġ�ēöĒ͌��Ŋƞ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭŊŭļ�ǕŊŢŢ�Ēġͳ
Ʀġƴ�ƴŸ�ǔġŭƴ�ĻƞġƦń�öŊƞ�ǔġƞƦƼƦ�ƞġēŊƞēƼŢöƴŊŸŭ͌ͳ

Ɣ XŭƦƴöŢŢ�ǔŊĚġŸ�ƞġēŸƞĚŊŭļ�ġƝƼŊƛūġŭƴ�Ŋŭ�ġöēń�ƴƞƼēŞ�͛ͩĚöƦń�ēöūͪ͌͜�ßŊĚġŸͳ
ĻŸŸƴöļġ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƞġēŸƞĚġĚ�öŭǛƴŊūġ�öŭ�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞ�ŊƦ�öŢŸŭġ�ǕŊƴń�öŭŸƴńġƞͳ
ƦƴƼĚġŭƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ƴƞƼēŞ͌ͳͳ

§ńöƞūöēǛ�ÀġēńŭŊēŊöŭͳ

Àńġ�§ńöƞūöēǛ�ÀġēńŭŊēŊöŭ�ƛƞŸļƞöū�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�ƼƴŊŢŊǥŊŭļ�öŭ�ŸŭŢŊŭġ͇ͳ
ƞġūŸƴġ�ĻŸƞūöƴ͌�Xŭ�ƴńġ�ġǔġŭƴ�Ļöēġ͡ƴŸ͡Ļöēġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ŊƦ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ĻŸƞ�ƛŸƞƴŊŸŭƦ�ŸĻͳ
ƴńġ�ƛƞŸļƞöū͇�öŢŢ�0²!!�ƦöĻġƴǛ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĻŸŢŢŸǕġĚ͌��ŭǛ�ēŢŊŭŊēöŢͳ
ġǚƴġƞŭƦńŊƛƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƞġǔŊġǕġĚ�ĒǛ�ƴńġ�ēŸŢŢġļġ�öŭĚ�ńŸƦƴ�ƛńöƞūöēǛ�ƛƞŊŸƞ�ƴŸͳ
öēēġƛƴöŭēġ͌�²öĻġƴǛ�ƛƞŸƴŸēŸŢƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚġǔġŢŸƛġĚ�śŸŊŭƴŢǛ�ĒġƴǕġġŭ�ƴńġ�ēŸŢŢġļġͳ
öŭĚ�ƛńöƞūöēǛ͌ͳ

�ĚĚġŭĚƼūƦͳ

IŸƞ�ġŭƞŸŢŢūġŭƴ�ĻŸƞūƦ͇�ƴńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ēŢöƼƦġ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŊŭēŢƼĚġĚ͆�͵Xŭ�ƴńġ�ġǔġŭƴͳ

0ŭƴġƞƛƞŊƦġ�²ƴöƴġ�!ŸūūƼŭŊƴǛ�!ŸŢŢġļġ�ƦńŸƼŢĚ�ġǚƛġƞŊġŭēġ�ƴńġ�ŭġġĚ�ĻŸƞ�öŢŢͳ

Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭ�ēŢöƦƦġƦ�ƴŸ�ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ�ƴŸ�ƞġūŸƴġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ĚƼġ�ƴŸ�ƛöŭĚġūŊē�Ÿƞͳ

Ÿƴńġƞ�ġǔġŭƴ�ǕöƞƞöŭƴŊŭļ�ƴńġ�ŭġġĚ�ĻŸƞ�ƦƼēń�ƛŢöŭƦ͇�ƦƼēń�ēŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�Ēġͳ

ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƴŸ�ƦƴƼĚġŭƴƦ͌�ÀńŊƦ�ēŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�ƛƞŸǔŊĚġ�ĚġƴöŊŢƦ�ƛġƞƴöŊŭŊŭļ�ƴŸͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̊̈ͳ



ͳ

ͳ

͚̓ͳ

ƴńġ�ƛƞŸļƞöūͬƦ�ƞġūŸƴġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭöŢ�ƛŢöŭ�ƴŸ�ēŸūƛŢġƴġ�ƴńġ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ƴńġŸƞǛ͇ͳ

ŢöĒ͇�öŭĚ͒Ÿƞ�ēŢŊŭŊēöŢ�ƴŸ�ūġġƴ�ƴńġ�ēŸƼƞƦġ�ŸĒśġēƴŊǔġƦ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ĻŸƞ�ƦƼēēġƦƦĻƼŢͳ

ēŸƼƞƦġ�ēŸūƛŢġƴŊŸŭ�Ŋŭ�ö�ƞġūŸƴġ�ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ͌�IŸƞ�ĻƼƞƴńġƞ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭͳ

ēŸŭēġƞŭŊŭļ�ƴńŊƦ�ƛŢġöƦġ�ēŸŭƴöēƴ�ǛŸƼƞ�ēŸƼƞƦġ�ŊŭƦƴƞƼēƴŸƞ�öƴ�͙ġŭƴġƞ�ēŸŭƴöēƴ�ŭöūġͳ

öŭĚ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�öƦ�öƛƛŢŊēöĒŢġ͚͌ͳ

IŸƞ�ēŸŭƴƞöēƴ�ƴƞöŊŭŊŭļ͇�ƴńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ŢöŭļƼöļġ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŊŭēŢƼĚġĚ͆�͵XūƛŸƦƦŊĒŊŢŊƴǛͳ

ŸĻ�§ġƞĻŸƞūöŭēġ͆͵�yġŊƴńġƞ�ƛöƞƴǛ�ƦńöŢŢ�Ēġ�ĚġġūġĚ�ƴŸ�Ēġ�Ŋŭ�ǔŊŸŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńŊƦͳ

�ļƞġġūġŭƴ�ŊĻ�ƛƞġǔġŭƴġĚ�ĻƞŸū�ƛġƞĻŸƞūŊŭļ�öŭǛ�ŸĻ�ŊƴƦ�ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ�ńġƞġƼŭĚġƞ�ĻŸƞͳ

öŭǛ�ƞġöƦŸŭƦ�ĒġǛŸŭĚ�ŊƴƦ�ēŸŭƴƞŸŢ͇�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ǕŊƴńŸƼƴ�ŢŊūŊƴöƴŊŸŭ͇�öēƴƦ�ŸĻ�JŸĚ�Ÿƞ�ŸĻͳ

ƴńġ�ƛƼĒŢŊē�ġŭġūǛ͇�ĻŢŸŸĚ͇�ƦƴŸƞū͇�ƦƴƞŊŞġƦ͇�Ÿƞ�ƦƴöƴƼƴŸƞǛ�ƞġļƼŢöƴŊŸŭƦ͇�ƞƼŢġ͇�Ÿƞ�öēƴŊŸŭͳ

ŸĻ�öŭǛ�ĻġĚġƞöŢ͇�Ʀƴöƴġ͇�Ÿƞ�ŢŸēöŢ�ļŸǔġƞŭūġŭƴ͇�Ÿƞ�öŭǛ�öļġŭēǛ�ƴńġƞġŸĻ͌ͳ

möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ͆�hƼŢǛ�͇̇̋�̈̆̈̆ͳ
̊̉ͳ


